UBND QUAN LONG BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS THUQNG THANH Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

Thuong Thanh, ngay  thang  nam 2020

‘ CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS THUQNG THANH GIAI POAN 2020 — 2022

Truong THCS Thuong Thanh duoc thanh 14ap tir nim 1966, cho dén nay
dugc 50 nim, ndm tai to 12 — Phudng Thuong Thanh, Quan Long Bién, thanh
phé Ha Noi. Trai qua hon 50 nam, vuot qua bao kho khan, tht thach, song
truong chua mot lan I budc va dat dugce nhiéu thanh tich dang tu hao. Ban
lanh dao qua cac thoi ki da c6 nhitng giai phap kip thoi, dung hudng trong ting
gial doan, phat huy dugc strc manh ndi luc, su doan két nhét tri, nd luc thi dua
hoan thanh tot nhiém vu dugc giao. Trudng khéng ngimg phat trién, hoa chung
v6i su phat trién vuot bac cua nganh GD&DT quan Long Bién. Puoc su quan
tam chi dao cla cac cap, sy cong hién ciia cac thé hé nha giao — hoc sinh nha
truong da ndi tiép nhau 1am nén truyén théng “Né nép — ky cuong — chit lugng
gido duc” cua nha truong.

Céc thé hé thay trd truong THCS Thuong Thanh néu cao truyén thong
yéu nudc, ton su trong dao, day tdt, hoc tot; xay dung nha truong thanh mot co
s& gido duc toan dién c6 chat luong cao, 1a mot dia chi dang tin cdy ctia xa hoi
va gia dinh theo ding muc tiéu 1a “DPao tao hoc sinh thanh nhitng nguoi cong
dan c¢6 ich ctia nudc Viét Nam doc lap” nham “Phat trién hoan toan nhirng nang
luc san co cta chinh cac em”.

Ké hoach chién luogc phat trién nha truong giai doan 2020-2022 nham xac
dinh r6 phuong hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong qué
trinh van dong va phét trién, 1a co s quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi
ddng gido duc va hoat dong ctia Ban giam hiéu ciing nhu toan thé can bo, giao
vién, cong nhan vién nha trudng. Viéc xay dung va trién khai ké hoach chién
lugc cua truong THCS Thugng Thanh 1a hoat dong c¢6 y nghia quan trong trong
viéc thue hién Nghi quyét ciia Chinh phu vé d6i méi gido duc phd thong; cung
v6i cac truong THCS xay dung nganh gido duc Thu d6 phét trién theo kip yéu
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cau phat trién kinh té, xa hoi ctia dat nudc, hoi nhap vai cac khu vuc va thé gidi,
g6p phan thuc hién quy hoach phat trién giao duc va dio tao cua quan Long
Bién, thanh phd Ha Noi giai doan 2020 - 2022, tdm nhin 2020 - 2030.

I. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG

1.1. Piém manh

1.1.1. Dji ngii:

- Sb lugng can bo, gido vién, cong nhan vién cua nha truong: 61 d/c.
Trong do:

+ Bién ché: 43 d/c (BGH: 02 d/c, Gido vién: 37 d/c, NV: 04 d/c).

+ Hop dong: 18 d/c (Trong d6: GV: 09 d/c; Nhan vién: 09 d/c).

- Co céu chuyén mon dong bd, co cdu la tudi hop 1y, co cAu gidi tinh
mat can doi.

- Trinh d6 chuyén mén CBQL va GV: 100% dat chuan, 86.53% trén
chuén, trong do c6 9.6 % thac si.

- Tong s6 CB-GV-NV dap tmg Khung nang lyc vi tri viéc lam: 38/43 (dat
84.17 %). SO chua dap ung Khung ning luc vi tri viéc 1am do con thiéu ching
chi Ngoai ngit va bang Pai hoc.

- Poi ngil gido vién yén tim véi nghé, gan bé vai truong, nhiét tinh trong
giang day, quan tAm t&i hoc sinh va phan 16n ham hoc héi, cau tién bo, c6 pham
chit dao dtrc tot.

+ S6 luot Gido vién day giodi cip Thanh phé: 8 luot.

+ Chién si thi dua — quan Iy gioi: 39 luot.

+ Gido vién gioi cap quan: 91 luot.

- Ban giam hiéu nha truong doan két, chan thanh va tan tim trong cong
viéc; ¢6 nang luc chuyén mon gidng day va gido duc, c6 kinh nghi¢ém trong cong
tac quan ly; chiu khoé suy nghi, tim to1 xay dung, chi dao thyc hién ké hoach dai
han, trung han, ngén han; co6 khat vong ddi méi va phat trién, d4m nghi dam lam
dam chiu trach nhiém, nhan dugc sy cam thong va tin cay cua dong ddo giao

vién, can b0 nhan vién va cha me hoc sinh.



- Bo1 ngli nhan vién: van phong, ké toan, thu vién, d6 dung, y té, lao
cong, bdo v¢ can cu, chiu kho, ¢6 chuyén mon nghi¢p vu.

- Chi b Pang gém 22 ddng chi, chiém 36.06 %. Chi bo luén dat “Chi bd
trong sach viing manh xuét sac”.

- Cong doan vitng manh xuat sic”, ndi bd co quan ludn doan két nhat
tri cao. Pugc nhan Béng khen cua Téng LDLD Viét Nam.

- Chir thap do Xuat sic cip Quan

- Thu vién xuat sic cdp Thanh phd.

- Lién d6i manh cip Thanh ph6”.

- Truong duoc nhan Co thi dua ciia BO GD&PT, Bang khen ciia UBND
Thanh phd Ha Noi. ’

1.1.2. S0 luwong, chdt lwong hoc sinh.

- Tong s6 hoc sinh: 1212,

- Tong s6 16p: 27 16p.

- X¢ép loai hoc luc: Hon 93 % hoc sinh toan trudng dat kha gioi (trong d6
loai giéi chiém hon 70%).

- Xép loai dao dac: 100% hoc sinh toan trudong c6 hanh kiém kha — tot
(Tt chiém hon 97%).

- Hoc sinh ¢6 y thtc ky luat, né nép; phan 16n cac em HS ham hoc, yéu
truong, 16p va kinh trong thay, co.

- Cong tac HSG: 39 HSG cép Quan, 13 HSG cép Thanh phd, 01 HS dat
giai Ba qudc gia. ] ]

- Cong tac HSG dugc PGD&DT quan Long Bién: Xép logi Tot.

- Ti 1¢ 46 THPT cong lap nha truong lién tuc dat mic 80% trd 1én.

1.1.3. Co sé vit chit:

- Co s vat chat tuong d6i day du, bao gdm 24 phong hoc, 06 phong chirc
nang dam bao phuc vu tét cac hoat dong day va hoc cuia truong.

1.1.4. Cha me hoc sinh hét long chdam lo vigc hoc tip rén luyén ciia con
cai. Ban dai dién cha me hoc sinh ciia truwong lop hdang hdi hoat dong dong
g0p co hiéu qud trong xd hgi hoa gido duc.

- Thanh tich nha truong trong nhirng ndm qua:
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- Chi b6 ludn dat “Chi bo trong sach vimg manh xuét sic”.

- Cong doan virng manh xuit sdc”, ndi bo co quan luén doan két nhat
tri cao. Pugc nhan Béng khen cua Téng LDLD Viét Nam.

- Chir thap do Xuat sic cap Quan

- Thu vién xuat sic cdp Thanh phd.

- Lién doi manh cip Thanh phd”.

- Cong tac TDTT xép loai Tién tién cap quan.

- Truong dugc nhan Co thi dua cia BO GD&DT, Béng khen cua UBND
Thanh phd HaNoi.

1.2. Diém han ché.

- Mot sb gido vién chua dap tmg Khung nang luc vi tri viéc 1am do con
thiéu Chung chi ngoai ngit va bang Pai hoc.

1.3. Thoi co.

- Nhu cau gido duc chat luong cao ctiia phu huynh va hoc sinh rat 16n va
ngay cang gia ting, nha truong da tao dugc uy tin va niém tin d6i v6i nhan déan.
Cong tac tuyén sinh dau vao ludn dat va vuot chi tiéu. Chat luong day hoc ngay
cang di 1én. Diac biét 1a chat luong dau ra khéi 9 ludn vuot chi tiéu, vuot mit
bang ctia Quan va Thanh phd.

- C6 do1 ngli can bo gido vién tré, dugc dao tao bai ban, cd nang luc
chuyén mén va k¥ niang su pham, c6 thé ké tiép doi ngii gido vién nhiéu kinh
nghiém.

- Chu truong x4 hoi hoa gido duc cia Nha nudc dang mo ra nhiéu co hoi
moi cho nha truong khai thac va phat huy cac ngudn lyc vat chit, tai chinh, van
héa, chuyén mon, cung chim lo nang cao chat lugng, hiéu qua gido duc.

1.4. Thach thirc.

- Viét Nam da va dang chuyén ddi tir mot nén kinh té ké hoach hoa tap
trung sang mot nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chil nghia, phat trién
nhanh nhung chua vimg chic va hiéu qua con thap. Theo dé 1a qua trinh phtc
tap vé chuyén d6i hé gia tri xa hoi, ddng thoi voi su phan hoa xa hoi ngdy cang

gia tang manh mé. Trong boi canh do6, xuat hi¢én nhiing doi héi méi ngay cang



cao cua gia dinh d6i voi gido duc ctia nha truong, cua xa hoi vé nang cao dan tri;
dao tao nhan luc, boi dudng nhan tai, tao nén ap luc ngay cang 16n ddi vé6i nha
truong. Dong thoi 13 nhitng nguy co vé chinh tri hda, thuong mai hoa gido duc
d3 va dang xuat hién 1am chénh 1éch huéng phat trién gido duc.

- Chét luong cua quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap tng duoc
yéu cAu méi va bat kip véi su thay ddi caa nén gido duc hién dai.

- Pé dap tmg dugc xu thé hoi nhap qudc té, thoi dai cong nghé 4.0, CB-
GV-NV nha trudong phai biét ing dung CNTT trong cong viéc, c6 trinh d6 ngoai
ngir va kha nang sang tao.

- Céac truong THCS ¢ khu vyuc va thanh phd ting vé sé lugng va chat
luong gido duc nén bat dau xuat hién sy canh tranh chat luong va su tin nhiém.

1.5. Xdc dinh cdc vin dé wu tién.

- Uu tién xay dyung va phat trién doi ngii nha giao, CBQL c6 chat luong,
c6 ban linh chinh tri dao durc viing vang, dong thoi coi trong xay dung doi ngi
nhén vién vé y thirc va nang lyc chuyén moén phuc vu day hoc, gidao duc, quan ly
nha truong. Dic biét tao diéu kién bdi dudng GV vé chuyén mon, nghiép vu dap
ung Khung nang lyc vi tri viéc lam.

- Xay dyng cac quan hé gido duc giira nha truong, gia dinh va xa hoi thau
tinh dat 1y, c6 nghia c6 tinh thong nhat muc tiéu cting cham lo phat trién toan
dién nang luc san ¢6 cua hoc sinh, dao tao thanh tro gi61 con ngoan, thanh thiéu
nién tich cuc, cong dan co6 ich cia mot nudc Viét Nam doc 1ap, dan giau, nudce
manh, cong bﬁng, dan chu, van minh.

- P6i méi phuong phép day hoc, gido duc quan 1y nha truong theo hudng
‘Xay dung truong hoc than thién - Hoc sinh tich cuc”. Gido duc hoc sinh tiép
can voi thoi ky hoi nhap theo phuwong cham: “Em s& 1a céng dan toan cau”.

- Tao diéu kién cho CB-GV-NV hoc tap nang cao trinh d0 CNTT. Ung
dung hiéu qua CNTT trong day - hoc va quan 1y.

- Ap dung céac ti€u chuin cua kiém dinh chét luong vao viéc danh gia hoat
dong day hoc, gido duc va quan 1y nha truong.

II. TAM NHIN, SU MENH VA CAC GIA TRI
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2.1. TAm nhin.

Tré thanh twong THCS dugc phu huynh va hoc sinh lya chon dé hoc tap
va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh luén c6 khat vong vuon téi thanh tich
cao trong sy phét trién va khong ngimg hoan thién vé tri tué va nhan pham.

2.2. Str ménh.

Tao dung dugc méi truong hoc tap va rén luyén cé dan chu, ky cuong,
tinh thuong, trach nhiém dé mdi hoc sinh c6 co hoi binh dang trong hoc tip va
phat trién nhiig nang luc sin c6 cla ting ca nhén.

2.3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong.

- Timg ngudi néu cao tinh trung thye, long tu trong pham gia va tinh than
trach nhiém c4 nhan, nudi dudng khat vong d6i méi sang tao dé lién tuc phat
trién va tu hoan thién.

- Tap thé su pham dan chu, doan két, hop tac, séng v6i nhau thang than,
chan tinh.

- “T4t ca vi hoc sinh than yéu”, “Cang yéu nguoi bao nhiéu, cang yéu
nghé by nhiéu”. “Du c6 kho khin dén may ciing phai cd gang thi dua day that
tt, hoc that tot”.

III. CAC MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI POAN 2020 - 2022.

Truong THCS Thuong Thanh mong mudn dat dugc muc tiéu ctia nén
gido duc nude nha, phin dau hudng toi mot xa hoi hoc tap, co kha niang hoi
nhap quéc té; dao tao duoc nhiing con ngudi cd nang luc tu duy ddc lap va sang
tao, c6 kha ning thich tmg, hop tac va ning luc giai quyét van dé, c6 kién thuc
va k¥ ning nghé nghiép, cé thé luc tot, c6 ban linh, trung thyuc, y thic lam chu
va tinh than trach nhiém coéng dan, gin bo voi 1y tudong doc 1ap dan tdc va chi
nghia xa hoi.

Tir nay dén nam 2022, truong THCS Thugng Thanh phan dau dat duoc
cac muc ti€u sau:

3.1. Muc tiéu.

“Xay dung nha truong c6 uy tin vé chét lugng gido duc toan dién trén dia
ban, la co s¢ giao duc hién dai, tién tién thAm nhuan gia tri nhan van, dan chu
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dam da ban sic dan toc — Thiang Long — Ha Noi, phu hop v6i xu thé phat trién
chung cila dat nudc va thoi dai”.

3.2. Chi tiéu.

3.2.1. Dgi ngii can bg gido vién.

- Poi ngli CB-GV-NV ¢6 nang luc chuyén mon chic. That sy 1a tAm
guong dao duc, tu hoc va sang tao.

- Bdi dudng 100% CB-GV-NV tng dung thanh thao cong nghé thong tin
trong day hoc, gido duc, quan ly va phuc vu.

- Chi tiéu dén nam 2022:

+ 100% can bd gido vién dén nam 2022 ¢ trinh do dat chuan

+ 100% CB-GV-NV dap ung Khung nang luc vi tri viéc lam.

+17.30% CBQL-GV-NV c6 bang thac si.

3.2.2. Hoc sinh.

- Quy mo:

+ 86 16p hoc: 28 16p.

+ Hoc sinh: 1259 hoc sinh.

- Cht luong hoc tap:

+ Trén 93% HS c6 hoc lyc kha, gioi, trong d6 HS c6 hoc luc gidi chiém
tor 66% trd 1én.

+ Ty 1& HS ¢6 hoc luc yéu, kém: dudi 2%.

+ Thi d6 vao 16p 10: trén 84% HS dd vao cac trudng cong 1ap cd chat
luong cao.

+ Thi HSG cip Quan, Thanh phé 16p 9: 30 giai trd 1én / nam.

- Chat lugng dao dtrc, k§ nang séng:

+ Chat luong dao dtrc: 100% HS dat hanh kiém kha, tt. Trong d6 c6 98%
HS dat hanh kiém tdt.

+100% HS duoc trang bi cac k¥ ning séng co ban, tich cuc tu nguyén tu
tin tham gia cac hoat dong tap thé, hoat dong xa hdi, tinh nguyén.

- Co s& vat chat:

+ Tiép tuc duy tri co s& vat chit cua trudng da dat Chuan Qudc gia..
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+ Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning dugc trang bi nang cap
theo hudng hién dai.

+ 100% cac phong hoc déu dugc trang bi dd dung day hoc hién dai, duoc
trang bi h¢ théng mang Internet tdc do cao.

+ Xay dung méi truong su pham “Sang - xanh - sach - dep”, “Truong hoc
than thién — hoc sinh tich cuc”.

- 100% hoc sinh dugc tiép can CNTT dép tng thoi ky hoi nhap 4.0.

3.3. Phwong cham hanh dong:

“Gido duc toan dién dat chét luong cao la danh du ctia nha truong”.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.

Céc giai phap phat trién gido duc nha trudng THCS Thuong Thanh trong
giai doan 2020 - 2022 dam bao cac dinh hudng sau:

- Phat huy ngudn lyc va nang cao hiéu qua s dung cac nguodn luc cho
gido duc dé thuc hién c6 hiéu qua tat ca cac muc tiéu gido duc.

- Thé hién tinh than phat huy cao d6 ndi luc, déng thoi ting cudng su hd
tro ctia cac to chtrc x4 hoi.

- X4c dinh wu tién cho mdi giai doan phat trién cta gido duc.

Gidi phdp 1: Doi mdi quan ly gido duc.

- Théng nhat ddu mdi quan 1y nha trudng.

- Xay dung va chi dao thuc hién chién luoc, quy hoach, ké hoach phat
trién gido duc, diéu tiét co cdu va quy méd gido duc nham dap tmg nhu cau cia
nguoi hoc trong tung giai doan, trién khai hé théng bao dam chat luong, thuc
hién cong tac kiém tra, thanh tra giao duc.

- Thuc hién cong khai hoa vé chat luong gido duc, thuc hién giam sat xa
hoéi d6i voi chit luong va hiéu qua gido duc.

- Tang cuong hoat dong ciia hoi dong trudng dé thuc hién quyén tu chu
va trach nhiém xa hdi cua don vi.

- Pay manh cai cich hanh chinh trong toan b hé théng quan ly. Pay

manh tng dung CNTT, truyén théng nham “tin hoc héa” quéan 1y gido duc.



- Xay dung va trién khai dé an d6i méi co ché tai chinh dé nang cao chat
lugng gido duc va tang quy mo gido duc.

Gidi phap 2: Xdy dwng doi ngii nha gido va can by qudn ly gido duc.

- Pé dam bao dén nam 2022 c6 du giao vién dé thuc hién giao duc toan
dién, day hoc cdc mon, day hoc 2 buéi/ngéy, dam bao du va dung ty I¢ gido
vién/1 16p, ty 1€ hoc sinh /1 gido vién.,

- C6 chinh sach mién giam hoc phi, cung cip hoc bong, dai ngd nhan tai
dé thu hat cac hoc sinh gioi vao hoc tai truong. Pao tao doi ngii gido vién viing
vang vé kién thtrc khoa hoc co ban va k¥ nang su pham.

- Pong vién va hd tro gido vién tham gia cac 16p hoc nham nang cao trinh
d6 dao tao cho doi ngil nha gido. Phan dau dén nam 2022:

+100% CBQL, GV, NV dat trinh do dat chuan

+ 100% CBQL, GV, NV dap ung Khung nang luc vi tri viéc lam.

+ 17.30% can bo, gido vién co béng thac si.

- Tiép tuc xdy dung, ban hanh va to chirc danh gia gido vién theo chuan
nghé nghiép.

- Tang cuong cac khoa bdi dudng nang cao ning luc cho doi ngii GV.

- C6 chinh sach khuyén khich thuc sy dbi v6i doi ngii nha gido thong qua
ché do dai ngd xtimg déang.

- Két nap vao Pang Cong san Viét Nam tir 2-3 quan chiing vu ti / nam.

Gidi phdp 3: P6i méi phwong phdp day hoc, kiém tra dinh gid két qud
hoc tdp, kiém dinh va ddnh gid co sé gido duc.

- Thyc hién cudc van dong toan nganh d6i méi phuong phap day hoc theo
hudng phat huy tinh tich cuc, tu giac, chu dong, sang tao ciia nguoi hoc, bién
qua trinh hoc tap thanh qué trinh tu hoc c6 huéng dan va quan 1y cia gido vién.

- Chi tiéu dén nam 2022: 100 % gido vién sir dung thanh thao CNTT va
truyén thong vao day hoc. Tang cudng thanh tra vé d6i mdi phuong phap day
hoc va danh gia. 100% giao vién biét ap dung c6 hiéu qua cac phuwong phap day

hoc moi.



- Thuc hién danh gia vé chat luong hoc tap cia hoc sinh 2 1an/ 1 nim va
cong khai két qua dé toan phu huynh va hoc sinh biét rd chat luong thuc sy cta
nha truong.

- Xay dung méi trudng su pham binh dang, thuc dy sy nd luc phan dau
va nang cao ¥ thirc trach nhiém cua doi ngii nha gido va can bd quan 1y, bat dau
tor nam 2018 thuc hién 1éy phiéu tin nhi€ém cua hoc sinh va phu huynh ddi voi
gido vién truc tiép giang day.

- Xay dung ké hoach hoat dong cua ting ca nhan, to chirc don vi trong
nha truong vo1 muc tiéu va giai phap phu hop.

4.2. To chirc thwe hién.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a mot bd phan chiu trach
nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach
chién lugc sau timg giai doan sat voi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

- béi véi Hiéu trudng: T6 chuc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc
t6i timg can bd, gido vién, cong nhan vién nha truong. Thanh 14p Ban kiém tra
va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé thyc hién.

- Pdi véi td trudng chuyén mon: T6 chirc thuc hién ké hoach trong td,
kiém tra danh gid viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén
nhan, dé xuat cac giai phap thuc hién ké hoach.

- Pbi voi c4 nhan can bo, gido vién, cong nhan vién: Can cu ké hoach
chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca
nhan theo tirng ndm hoc. Bao cao két qua thyuc hién ké hoach theo tung ky, nam
hoc. D& xuét cac giai phap dé thyuc hién ké hoach.

V. TAI LIEU THAM KHAO

Tai liéu cta Viét Nam, vé chién luoc gido duc (ky yéu “Ho1 thao cua Hoc

vién quan ly gido duc va cac bai dang trén tap chi Nghién ctru gido duc”).

Noi nhgn: HIEU TRUONG
-PGD&PT (dé bao cao), i
-Cac bg phan trong nha truong (dé thuc hién)
-Luu VP (01).
Tran Thi Ngoc Yén
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