UBND QUANLONGBIEN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS LE QUY PON Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 42/KH-THCSLQD Long Bién, ngay 18 thang 9 nam 2021
KE HOACH .

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021 - 2025

A. CO SO PHAP LY XAY DUNG PHUONG HUONG, CHIEN LUQC
XAY DUNG VA PHAT TRIEN:
- Lut Gi4o duc nam 2005 va Luét sira d6i, bd sung mot so diéu cua Luat Giao
duc ndm 2009; |
Quyet dinh s6 2161/QD-TTg ngay 26/6/2017 cua Bo truéng Bo GD&DT ban
hanh ké hoach thuc hién muc tiéu phé trién bén vimng linh vuc gido duc va dao tao

dén nim 2025 va dmh huong dén nam 2030;
- Thong tu so 12/2011/TT-BGDDT ngay 28/3/2011 ctia B truong Bo Giao

duc va Pao tao ban hanh Dleu € truong Trung hoc co sd, Trung hoc pho thong va

trudng phd thong c6 nhiéu cap hoc;
- Can cir Thong tu so 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 ndam 2018 cua Bo

truéng Bo Gido duc va Dao tao Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong giao duc
va cong nhan dat quoc gia d01 véi truong Trung hoc co s&; Trung hoc phd théng va

trudng pho thong c6 nhleu cap hoc;
- Can cur Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 8, Khoéa XI vé “D6i méi cin ban,

toan dién gido duc va dao tao, ddp ung yeu cau cong nghlep hoa trong diéu kién klnh

té thi truong dinh hudng x& hdi chu nghia va hoi nhap quoc te”;
- Thuc hién Nghi quyet Pai hoi Pang bo Quan Long Blen lan thir IV, nhiém ki

2020 - 2025 va Nghl quyet Pai hdi Pang bd phuong Phic Loi lan thir XXIV, nhi¢m
ki 2020 - 2025 vé d6i mdi cdn ban, toan di¢n Giao duc va Dao tao, dap ung yéu cau
cdng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huong xa hoi

chi nghia va hdi nhap qudc té.

- Can cur tinh hinh thuc té tai don vi;
N()I DUNG PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY DUNG VA

PHAT TRIEN GIAI DOAN 2021 - 2025
I. TONG QUAN VE PHUONG PHUC LQI VA TRUONG THCS LE

QUY PON

1. Tong quan ve phu'O'ng Phuc Loi
Phuong Phuc Loi ndm 6 phia dong bac Thu dd, c6 vi tri giao thong thuan lgi

tlep glap Vol nhiéu tuyen duong b chay qua: dé nam song Pubng va dudng Vi Xuan
Thiéu diém dau tir quoc 16 5 kéo dai ndi véi dé sdong Pudng; duong thiy song Duong

la nhirng duong chlen lugc chay qua dia ban véi vung tam giac kinh té Pong Bic.
Phuong Phic Loi ¢6 toc d6 d6 thi hoa nhanh, dién tich dat tur nhién 612.9 ha. Phuong

¢ 5.182 ho dan véi 18.750 nhan khau, dugc chia lam 15 td dan phd véi 5 cum dan-
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cu. Cung véi xu thé d6i mdi cua dat nudc, cua Quan Long Bién nédi chung va phuong
Phuc Logi néi riéng, cong tac gido duc dao tao ciing dang timg budc phat trién, duoc
UBND Quén, UBND phudng quan tim. Tuy nhién mirc séng ctia mot b phin nhan
. dan con thap, cha me 1am nghé tu do, thu nhap khong 6n dinh, do d6 viéc dau tu cho
con em dén truong ciing con nhiéu han ché. Nhiéu trudng hop cha me ly hon, con cai
phai & voi 6ng ba ndi, ngoai nén kho khan trong viéc quan ly, theo ddi, don doc viéc
hoc hanh cua con chau. Trong hoan canh kinh té - xd hoi & dia phuong nhu vay thi
viéc quan tam giao duc hoc sinh tir phia nha truong la v6 cung quan trong dé gop
phan hinh thanh va phat trién nhitng t6 chat co ban, tot dep trong nhan cach cua hoc
sinh.
2. Tong quan ve Truong THCS Lé Quy Don

Phuong Phic Loi ¢6 01 truong THCS cong lap 1a truong THCS Phuc Loi, trén
dia ban phuong dugc UBND quan xay thém mot ngdi truong THCS thudc vi tri to 1.
Véi dic diém tinh hinh nhu vy, dé dam bao cho su nghiép phat trién gido duc va phu
hop véi diéu kién kinh té - chinh tri - xa hoi cua dia phuong, tao diéu kién thuan loi
cho céc bac phu huynh dua dén con, ciing nhu ning cao chat lugng chim séc, gido
duc hoc sinh, Dang uy - HDND - UBND phuong Phic Loi d3 hop thong nhat xay
dung dé an chia tach truong THCS Phac Lgi thanh hai truong doc lap 1a truong
THCS Phuc Loi va truong THCS Lé Quy DPon. Truong Trung hoc co s& Lé Quy Don
- dugc thanh 1ap thang 6 nam 2021 theo quyét dinh s6 3528/QP-UBND ngay 30 thang
6 nam 2021 cua UBND Quén Long Bién. -

2.1. Co sé vit chat nha truong
- Tong dién tich xay dung 3.207,5 m°
Go6m 2 khéi: Khoi A — Khéi hanh chinh quan tri, phong hoc, phuc vu hoc tap, sinh
hoat cao. Khéi B — Khoi phong hoc két hgp phuc vu hoc tap.

- Phong hoc: Tong s6 40 phong hoc vin hoa, dién tich 67 m */phong;

- Phong hoc bd moén gom 10 phong (Am nhac, my thuét, Tin hoc 2 phong, Thi
nghiém Ly, Thi nghiém Héa, Thi nghiém Sinh, Phong Tiéng Anh 02 phong, Phong
cong nghe¢) ;

- Phong chirc ning gom: Phong bd mén 02 phong, thu vién hoc sinh, Phong
Tha thu 01, Phong doc gido vién, Phong Pa nang 02 phong, Phong ho tro hoc sinh
khuyét tat, phong y te, phong doan doi, phong cong doan, phong truyén thong, Khu
gi4o duc thé chat, phong thiét bi giang day ,Khu bép, nha an va khu ban tra.

- Phong ban lam viéc: Phong Hiéu trudéng, 01 phong Phoé hiéu trudong, 01

phong Ho1 dong, 01 vian phong, 01 ké toan, 01 phong tu van hoc sinh.
| 2.2. Doi ngii can bo, gido vién, nhdan vién

- Trudng c6 chi bd doc 1ap vai tong s6 dang vién la 9 dang vién, ti 1& 30% trén
tong sb can b, gido vién nhan vién. Phan 16n céc vj tri 1anh dao trong trudong déu do
cac dong chi dang vién phu trach.

| - Tong s6 can bd, gido vién nhan vién 1a 30, trong d6 Hiéu trudng, Phé Hiéu
truong: 02; gido vién, nhan vién: 28,
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Thong ké doi ngii theo trinh do dao tao; dd tudi: danh hiéu Gido vién day gioi

(tmh luon Ban giam hi¢u nhung khong tinh nhan vién):

Tong so | Trinh dd dao tao Chia theo do tuon Pat danh hi¢u GV
Can bJ, day gioi
GV/nir | Pai hoc | Cao Duéi | 30 dén | 40 dén | 50dén | Cip | Cap Thanh
; | T ding 30 39 49 59 Quén pho
20/22 19 03 6 9 6 01 04 02 .
86.36% | 13.64% | 27.3% | 40.9% | 27.3% | 4.5% | 18.2% 9.1%
- Thong ké trén cho thay:

+ Ti 1€ giao v1en dat trinh do dai hoc dap Umg dugc tiéu chuin chat lugng doi
ngi tai Thong tu s& 18/2018/TT-BGDPT ngay 22 thang 8 nim 2018 cua Bo truong

Bo Giao duc va Dao tao.
+ Mot b phan giao vién co tudi nghé con tré nén kinh nghiém trong giang day

con han ché. Pay 1a mot bat lgi cia nha truong trong giai doan hién nay.
- Thong ké CBGV theo mdn dao tao (trong bién ché):

- STT Mon Ghi chu

1 Toéan 2

2 - Li 1

3 Hoa |

4 Sinh ]

D Van 2

6 Stur 0

7 Pia 0

8 GDCD 0

9 Tiéng Anh 1 3

10 M1 thuat 0

11 Am nhac 0

12 Thé duc 1

13 Tin 0

14 Cong nghé 1
TONG SO 10

S6 lugng gido vién nhu trén so vGi tong so lop (9 16p) la 1,1 GV/16p; so voi
quy dinh 1a 1,9 GV/lop; co cau gido vién con thiéu, chua dong bo, kh6 khan trong

viéc bb tri phan cong chuyén mon.
2.3. Nhitng mdt manh va han ché
a) Mat manh

- Chi uy, Ban Giam hiéu la mot tap thé doan két, co su thdng nhat cao trong

cht truong va hanh dong. Dam nghi, ddm lam, dam chiju trach nhiém. Chi dao diéu
hanh cac hoat dong chia nha truong mot cach dong bd, hiéu qua. Biét phat huy dan
cha trong truong hoc. Pugc su tin tuong quy mén cua can bo gido vién, nhan vién va

hoc sinh trong nha truong.
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- Su phodi hop cong téc ciia cac doan thé véi chinh quyén cé tinh thong nhat

cao.
- D61 ngil gido vién doan két, co tinh than trach nhiém, yéu nghé, gin bd vdi

nha truong, mong muon nha truong phat trlen Chat lugng chuyén mon nghlep vu
dap ung dugc yeéu cau ddi moi gido duc. Pa sO gido vién tré cd nhiét huyét, c6 khat
. vong vuon lén, nang dong va sang tao, tich cuc ung dung cong nghé thong tin trong
giang day dat hiéu qua tot. Phan 16n trén chuan, ¢ nghiép vu su pham tot.

b) Han che

- Co s& vat chét: con 01 khdi nha chua xay xong, tang ham bj ngap nuéc moi
khi ¢6 mua lon, pha1 dung may bom hut nudc. Viéc ban giao co so vat chat cho nha
truong cham dan dén phu huynh khong yén tam khi guri con hoc tap.

- Bién ché gido vién con thiéu rat nhiéu so v&i dinh bién din dén viéc ning cao
chat luong chuyen mon con han ché.

- Viéc tuyén gido vién hop dong khé khin do sb tiét it, gido vién khong gan bo.

- Thoi gian gian cach kéo dai, gido vién gap kho khan trong viéc tim hiéu tAm
li, hoan canh gia dinh hoc sinh.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Tam nhin

Xay dung ngdi trudng than thién, ky cuong, chat luong tot, moi thanh vién dén
duoc tao diéu kién hoc tap va c6 khat vong vuon lén.

2. Sir mang

- Tao dung dugc méi trudng gido duc: Né nép - Ky cuong - Tinh thuong -
Trach nhiém. °

- Giao duc hoc sinh phat trlen toan dién dat chét lugng tét, quan tdm nhiéu dén
gido duc dao dirc va rén ky nang song cho hoc sinh.

- Pinh huéng cho hoc sinh nhitng uéc mo, hoai bdo phu hgp véi nang luc, so
truong va hoan canh riéng dé cac em c6 muc tiéu phan dau.

3. Gia tri cot 16i

Xay dung va khang dinh niém tin ddi v&i can bd gido vién, nhén vién, hoc sinh, cha
me hoc sinh va chinh quyén dia phucmg bang hé thong g1a tr1 co ban ciia nha truong:

- Tinh yéu qué huong va dat nudc,

- Long tu trong va khat vong vuon lén,
- Tinh than doan két va sur hop tac, chia sé,
- Tinh trung thyuc va tinh than trich nhié¢m.
Tinh tir chu va sang tao dé phat trién.

I11. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu tong qudt

Xay dung nha tru'0'ng cé uy tin vé chat lugng gido duc, theo hiréng tién tién,
phu hop voi xu thé phit trién ciia dat nuwéc va thoi dgi.

1.2. Cdc muc tiéu cu thé

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

- Muc tiéu ngan han: Cudi nam 2022, Truong dat cac chi tiéu theo ké hoach
nam hoc dé ra.

- Muc tiéu trung han: Pén giai doan 2023 - 2024, Truong phan dau dat mé
hinh Truong hoc dién tur. Chat lurong giao duc buoc dau dugc khang dinh.

- Muc tiéu dai han: Dat truong chuan qudc gia mirc d6 1 bac trung hoc giai

doan 2024.

2. Chi tieu

2.1. Déi ngii can b, giao vien

- Ning luc chuyén mén cta can bd quén ly, gido vién va cong nhan vién dugc
danh gia kha, gioi trén 85%.

- Gido vién, nhan vién st dung thanh thao may tinh.

- 95% gido vién co trinh d¢ Dai hoc.

2.2. Hoc sinh
- Qui md du kién:
Nam hogc Lop | Tong SO .
| Lopb6 - Lop7 Lop 8 Lop 9
2021-2022 4 2 2 1 9
| 2022-2023 5 4 2 2 13
2023-2024 5 5 4 2 16
2024-2025 5 S S 4 19

- Chét luong hoc tap dai tra:
+ Trén 80% hoc luc kha, gioi (30% hoc luc g16i)
+Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 3%; khong c6 hoc sinh kém.

- Chat luong hoc tap miii nhon:

+ HS g101 cac mon van héa : cap Quén: 07 HS, cap TP: 01 HS
+ HS gidi cac mon khoa hoc ky thuat: cap Quan: 03 HS

+ HS tham gia céac san choi tri tue quoc té: 05 HS

- Chat luong thi vao THPT:

+ Xét TN THCS dat 100%.
+ Thi vao THPT dat 75-80%

- Chét luong dao duc, k¥ néng song
+ Chét lugng dao dirc: 97% hanh kiém kha tot.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang song ¢o ban, tich cuc tu nguyen tham gia

cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.
2.3. Co so vat chat
- Hoan thién khoi nha B véi 16 phong hoc.
- XE:iy dung moi truong su pham “Xanh - Sach - Pep - An toan”.
- Lip dat du trang thiét bi cho 40 phong hoc va 11 phong chirc ning theo dung
dé an.
3. Phu'O'ng cham hanh dong
“Chat ler'ng gtao duc 1 uy tin, thuong hiéu ciia nha truong bén viing”

IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
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1. Cac giai phap chung
- Tuyén truyén trong cén b9, gido vién va hoc sinh vé ndi dung ké hoach chién
luge trén moi phuong tién thong tin, 14y v kién dé thong nhat nhan thic va hanh dong
clia tat ca cic can bo nhan vién trong truorng theo cac noi dung cua Ke hoach chién
luge. Phat huy truyén thong doan két, nhit tri clia ton truong dé quyet tam thuc hién
dugc cac muc tiéu ciia Ké hoach chién lugc.
- X4y dung Vin hoa Nha trudmg hudng tdi cac gia tri cot 16i da néu & trén.
- Tang cuong gan két c6 hiéu qua giita Nha truong véi cic co quan, doan thé
doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.
2. Cac giai phap cu thé
a) Thé ché va chinh sdch
- Xay dung co ché tu chi va tu chiu trach nhiém vé to chitc bd may, nhan su,
tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich phat
tri€n ca nhén va ting cudng hop tac vdi bén ngoai.
- Hoan thién hé thong cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong trudng
hoc mang tinh dic thu ciia Truong dam bao sy thong nhat.
b) Té chirc bé may
- Kién toan co cau t6 chirc, phan cong bd tri lao dong hop ly, phat huy nang
luc, s& truong cua timg can bg, giao vién phu hgp vadi yéu cau giang day.

- Thyuc hién phan cap quan ly theo huorng ting quyén chu dong cho céc to
chuyén moén trong trudng.

c) Cong tac doi ngii

- Xay dung doi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé sb luong; cb phém chat
- chinh tri; c6 nang luc chuyén mén kha, gioi; co trinh do tin hoc, ngoai ngir co ban, cé
phong céch su pham mau muc. Poan két, tdm huyét, gin bo véi nha truong, hop tac,
giip d& nhau cung tién bé.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd gido vién theo hudng sir dung tot doi
ngu hién co, dap ung duoc yéu cau cua cong viéc.

- Dinh ky danh gia chat lugng can bd, gido vién thong qua cac tiéu chi vé hiéu
qua dong gop cu thé ctia can b, gido vién doi voi su phat trién cia Nha trudng. Trén
CO SO do sé de bat, khen thudng xung dang doi v4i nhitng can bd, gido vién c6 thanh
tich xuat sic.

- Pau tu c6 trong diém dé phat trién di ngii can bd, gido vién cét can, can bo,
g140 vién tré, co tai ning b tri vao cac vi tri chil chot ciia Nha truong.

- Tao moi trudong lam viéc ning ddng, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tic va chia sé vdi nhitng diéu kién lam viéc tot nhét dé moi can bo gido vién, nhan
vién déu tu hao, mudn cong hién va gan két vdi Nha truong.

d) Néng cao chdt luong gido duc ,

- Nang cao chat luong va hiéu qua giao duc toan dién, dac biét la chat lugng
- gido duc dao dirc va chat lugng vin hoa. Pdi méi phuong phép day hoc theo huéng
phét trién ning luc ngudi hoc va danh gia hoc sinh phu hgp véi muc ti€u, nd1 dung
chuong trinh va doi tugng. Pdi méi cac hoat dong glao duc, giup hoc sinh c6 dugc
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nhitg k¥ ning song co ban, nhim hudng tng va thuc hién c6 hiéu qua chuong trinh
o140 duc pho thong nim 2018. '

- Dinh ky ra soat, d6i mai, kiém dinh chéat luong chuong trinh gido duc, n(‘;)i
dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi dot
ma1 g1ao duc.

- Thuc hién tdt viéc tu danh gia chat luong gido duc trung hoc co 6.

e) Co so vat chat

- Tham muu véi cac cap lanh dao hoan thién som céc hang muc xdy dung con
d& dang, khai thac sir dung co so vat chat dam bao ding tiéu chuan cuia truong dat

chuén qudc gia. | ’ o
- Xay dung mang thong tin quan ly giita gido vién, cac t0 chuyén mon voi Nha
truong lién thong qua hé thdng noi mang Lan va Internet.

f) Ké hoach - tai chinh ,

- Xay dung Ké hoach phit trién hang ndm cua t6 chuyén mon nha truong. |
- Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bo hgp ly, va minh bach cac nguon thu, Chl;
- Tham muu véi Ban dai dién cha me hoc sinh dé€ tang cuong ho trg cua cong
dong x4 hoi.
g) Chuwong trinh truyén thong, phat trién va quang bd th'u'o'ng hiéu ‘
- Khai thac c6 hiéu qua website cia Truong. Cung cap cac thong tin vé hoat
dong gido duc cta Truong qua cac hdi thao, dién dan trao doi, sach, bao, cac t?p
chi... Khuyén khich gido vién tham gia tich cuc vao cac su kién, cac hoat dél}g cua
cdng dong va nganh. '

- Tung budc xay dung thuong hiéu va tin nhiém cda x4 hoi doi véi Nha truong.
X4c 1ap tin nhiém thuong hiéu doi voi timg cér} bo giéo vién, nhan vién. ‘

- Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong Nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém cua mdi thanh vién d6i véi qua trinh xdy dung thuong hiéu cua th‘i
truong. o ' .

V. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA

1. Phd bién ke hoach chién luge

Ké hoach chién lugc duoc phé bién rong rii tdi toan thé can bo gido vién, nhan

vién nha truong, co quan chi quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc ca
nhin quan tdm dén nha trudng; ding trén Website, niém yét & truong. |
2. To chirc
Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 12 bd phan chiu trach nhiém di€u
phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau
tung giai doan sat vdi tinh hinh thuc té ciia nha truong.
3. L trinh thuc hién ké hoach chién luoc .
- Giai doan 1: Tir nim 2021 - 2024 : Phan dau dat chuan vé chit luong gido
duc; xay dung thu vién dat chuan; truong dat chuan quéc gia muc do 1.
- Gial doan 2: Tu nam 2025: Nang cao chat lugng gido duc, dau tu chat luong
miii nhon. Xay dung hoan chinh co s& vat chat. X4y dung truong dat chuan quéc gia
muc 2.
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4. Poi voi Hleu treong b3, gido vie
T6 chitc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc toi timg can bo, giao vien,

nhan vién nha truong. Thanh lap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong

tung nim hoc. Cu thé: ” o y
- Chi dao xay dung va phe duyét 16 trinh cu thé thyc hien ké hoach chién lugc

chung cho toan Trudng.
- T6 chirc danh gla thuc hién ké hoach hanh dong hang ndm cua toan trudong va

thuc hién k& hoach chién lugc cua toan Truong theo timg giai doan phat trién.

5. Poi véi Phé Hiéu truong
Theo nhiém vu dugce phan cong, giup Hi€u truong td churc trién khai va chiu

trach nhiém timg phan viéc cu thé, dong thori kiém tra va danh gia két qua thuc hién
ké hoach, dé xuat nhing giai phap dé nang cao chat luong gido duc.

6. Poi voi To trudng chuyen mon

- T chirc thuc hién ké hoach trong t5; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach clia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuat cac giai phap dé thuc hién
ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong d6 moi hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, céc nguon
luc thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T6 chure va phan cong thuc hién hop ly cho cac bd phéin, ca nhan phu hop voi
trach nhiém, quyén han va nguon luc.

- Chu dong xay dung cidc mo hinh phat trlen cia td chuyén mon, céc to chirc

trong nha truong
7. Poi v6i ca nhan can bo, glao vién, nhan vién
Cin cir ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cta nha trudng dé xay dung ké
~ hoach cong tic c4 nhén theo timg nam hoc. Bao cao két qua thyrc hign ké hoach theo

tung hoc ky, nam hoc. Pé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. Poi v6i hoc sinh
- Khong ngung hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong de sau khi t6t nghiép

THCS ¢4 kién thuc, k¥ nang can thiét dap ung yéu cau xa hoi, tlep tuc hoc trung hoc

pho thong hoiic hoc nghé.
- Ra surc rén luyén dao duc dé tré thanh nhitng nguoi cong dan tot.

9. Ban dai dién hoc sinh
- Ph01 hgp cung vé1 nha truong tuyen truyén van dong céc bac phu huynh thuc
hién mét sé muc tiéu cia K& hoach chién lugc.

- - Tang cudng moi trudng gido duc cua gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh
quan tdm ding muc d6i vdi con em, dong hanh cung véi Nha truong trong viéc gido
duc hoc sinh. |

10. Cac To chirc Poan thé trong truong
- Hang ndm xdy dung chuong trinh hanh dong thyc hién cac ndi dung lién quan
~ trong van dé thyuc hién ké hoach chién lugc phat trién Nha trudng.
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- Tuyén truyén, vin dong moi thanh vién cua to chirc Tinh thuc~h1én At.6t cac
ndi dung va giai phap trén, gop y voi Nha tn{(‘mg diéu chin.h’, bo S}lng {1hung no1 dung
phu hop dé co thé thuc hién tot ké hoach chién lugc phat trien Nha truong.

11. Kién nghij véi cic co quan chirc nang .

- D6i v&i Phong Gido duc - Pao tao Quan Long Bién L

+ Phé duyét Ké hoach chién lugc nha Truong trqng .t!{‘ll.IC hién noi c.i}{mg theo
dtng K¢é hoach céc hoat dong cua nha truong phu hop vol chlc?n lu?c phat Erlen. -

+ H3 tro, hudng din vé co ché chinh séch, tai chinh va nhan luc dé thuc hién
cac muc tiéu ctia Ké hoach chién lugc. ‘ ’

-Dbi v6i chinh quyén dia phwong, UBND Quan Long Bién, phu’m:g. Phuc
Loi: Ho trg tai chinh hoat dong, ngudn nhan luc va hoan thién dau tu xay dung

truong 16p cho nha truong dé thuc hién K& hoach chién lugc./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT Long Bién (b/c); :
- CB, GV, NV truong (t/h);

- Luu: VT.

puyen Thi Minh Thuy

PHE DUYET CUA PHONG GD&DT QUAN LONG BIEN
L
o,
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