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|. PAT VAN PE

1. Co s6 ly luan

Lich str dan toc Viét Nam 1a lich st d4u tranh: du tranh ché ngu va khéc
phuc thién nhién, dau tranh chong ké thu xam luogc. Do d6, doan két ludn 1a diéu
kién tién quyét, 13 nhu cau, 1a yéu té séng con cia mdi nguoi dan dat Viét. Trai
qua bdn ngan nam dyng nude va giir nudc, doan két di trd thanh mot truyén
thdng quy bau cua dan toc Viét Nam, 1a bai hoc kinh nghiém ma Pang Cong san
Viét Nam da dtc rat trong thuc tién lanh dao cach mang gan mot thé ky qua.
Chu tich H6 Chi Minh da can dén:

“Poan két la truyén théng ciee ky quy bdu ciia Pdng va nhan dan ta. Cdc
dong chi tir Trung wong dén dia phirong can giit gin sw doan két nhat tri trong
DBadng nhi gitk gin con nguoi ciia mdt minh”.

Nhu vay gén két ndi bo, xay dung mdt khéi doan két théng nhét & mdi to
chtrc, mdi tap thé khong chi 1a dao 1y, 13 nguyén tic ma con 1a sy ké thira va phat
huy tinh hoa dan tdc.

Trong nha trudng, doi ngii gido vién 1a lyc luong chil yéu quan trong nhat
trong tap thé su pham, lam nhiém vu giang day, gido duc. Tap thé su pham trong
nha truong 13 tap thé lao dong su pham, ding dau 1a hiéu truéong gin két cac
gido vién, can b0 nhan vién thanh mdt cong déng gido duc co t6 chire, c6 muc
dich giao duc théng nhét, ¢o phuong thirc hoat dong nham thuc hién muc tiéu
gido duc cia nha truong. Trong qua trinh thuc hién muc tiéu, tap thé su pham
dam bao sy thong nhat giita nhu cau loi ich cua ting thanh vién v6i muyc tiéu cua
tap thé va muc tiéu cua xa hoi. Su thong nhat, hai hoa ba loi ich d6 1a diéu kién
tién quyét cho su ton tai va phat trién cua tap thé. Chi & noi ndo muc dich chung
va muc dich riéng hoa hop, khong co su lac di€u thi & déy la tap thé viing manh.
Su thanh bai cua mdi tap thé, doan két ludn 1a diéu kién quan trong hang dau, 1a
nhan to quyét dinh. Chinh vi vay, viéc grfm két noi bo, xay dung mot tap thé su
pham doan két théng nhat 13 viéc khong thé khong 1am clia nguoi can bo quan ly
giao duc.

Muc dich cua viée gan két noi bo, xay dung tap thé su pham nham phat
huy stc manh téng hop cua tap thé dé thuc hién muc tiéu cua nganh, cia nha
truong. Tap thé su pham doan két 13 tap thé c6 ky cuong, né nép, doan két thdng
nhat, c6 bau khong khi tam 1y thuan loi. Trong d6, mdi c4 nhan déu nhan thic rd
nhiém vu, quyén han cta minh, déu cam théy minh ¢6 diéu kién tot nhat dé hoat
dong sang tao, déu cam thay hai 1ong va gan bo v6i nha trudng, tir d6 phat huy
tinh ning dong, sang tao nang cao hiéu qua giang day. Mot tap thé su pham gin
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két nhu vy s& 12 moi truong xa hoi tét dep cho viéc ning cao chit luong toan
dién trong nha truong.

2. Co sé thyc té

Qua thuc té cong tac, tir chiém nghiém trong cudc sbéng, tir nhitng thanh
cong nhat dinh trong cong tac, trong phong trao gido duc & quin ndi chung va
cta truong Tiéu hoc Ngo Gia Tu ndi riéng, t6i thdy ¢ noi nao, tap thé nao co sy
gén két noi bo, doan két théng nhét thi & d6 c6 su gén b6 bén chit gifra cac
thanh vién. Strc manh cia cé nhan va tap thé duoc phat huy. Bau khong khi tam
Iy trong tap thé chan hoa, c4i md, 4m 4p tinh ngudi. Nhiém vu ciia mdi ca nhan
cling nhu nhiém vu cua nha truong duge hoan thanh.

Trai lai, noi nao, tap thé nao, thiéu su théng nhat, ndi bo luc duc thi noi do
stc manh tap thé bi triét tiéu. Tri tué va sttc manh ctia mdi c4 nhan khong duoc
phat huy. Bau khong khi tim 1y trong tap thé ning né, u &m, anh hudng téi viéc
thyc hién nhiém vu chinh tri da d@ ra.

Trong nhiing ndm gan day, trudng Tiéu hoc Ngo Gia Tu da co nhiéu cd
gang vuot qua moi kho khan, thir thach, dam nghi, dam lam dua phong trao giéo
duc timg budc viing chic di 1én, duoc cac cép lanh dao tin tudng, nhan dan tin
cdy, ban bé dong nghiép mén phuc. Nguyén nhan quan trong dan dén thanh cong
trén l1a nha trudng coé su gén két ndi bo, co mot tap thé su pham doan két, théng
nhat cao.

Tir nhimng 1y do trén, t6i manh dan chon dé tai: “Mot s6 bién phap gin
két ndi bd, xay dung tip thé sw pham doan két trong trudong Tiéu hoc Ngo
Gia Ty quan Long Bién.”

I1. GIAI QUYET VAN PE

1. Co s I luan ciia dé tai.

1.1. Khai nigm vé dodn két ngi bé trong truwong hoc

Poan két noi bo trong truong hoc 1a su gan két, hop tac va hd trg 1an nhau
gitra cac thanh vién trong nha truong, bao gdm ban gidm hiéu, gi4o vién, nhan
vién va hoc sinh. D6 1a tinh than dong 10ng, cing nhau huéng dén muc tiéu
chung la xay dung mot méi trudng gido duc 1anh manh, phat trién va hiéu qua.

1.2. Vai tro ciia dodn két ngi bé trong trwong tiéu hec

Trong mdi trudng gido duc, dic biét 1a ¢ bac tiéu hoc, doan két noi bo
dong vai tro vo ciing quan trong trong viéc xay dung mot tap thé viing manh va
tao ra moi trudong 1am viéc va hoc tap lanh manh. Khi tap thé gido vién, nhan
vién cung dong long, chung tay vi su phét trién cia nha truong, moi hoat dong
gido duc s& dién ra thuan loi, hiéu qua hon.
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Truée hét, doan két gitp xay dung mot moi truong lam viéc than thién,
noi cac thay co c6 thé hd tro, chia sé kinh nghiém giang day, tir 46 nang cao chat
luong gido duc. Mot tap thé doan két cling tao diéu kién cho cac em hoc sinh
duogc hoc tap trong khong khi vui tuoi, thoai mai, khuyén khich tinh than hop tac
va yéu thuong 1an nhau. Ngoai ra, su phdi hop chit ché giita nha truong va phu
huynh s& gitp hoc sinh dugc quan tim, dinh hudng dtng din, tao nén tang vimng
chic cho su phat trién toan dién.

C6 thé néi, doan két ndi bo khong chi 1a yéu té gitp truong tiéu hoc hoat
dong hiéu qua ma con goép phan xay dung nhimg thé hé hoc sinh c6 dao duec,
trach nhiém va tinh than déng d6i. Vi vy, mdi c4 nhan trong nha truong can y
thirc 16 tAm quan trong cua su doan két dé cing nhau xay dung mot méi trudng
gido duc t6t dep hon.

2. Thue trang van dé:

Hién nay, viéc gan két noi bo, xay dung mot tap thé su pham doan két,
théng nhat trong cac trudng ticu hoc dang dugc chl trong, nhung van con gap
nhiéu kho khin. Truong Tiéu hoc Ngb Gia Tu di tao duwoc méi trudng 1am viéc
than thién, noi gido vién, nhan vién hop tac chit ché, ciing nhau hudng dén muc
tiéu chung 1a nang cao chat lugng gido duc. Tuy nhién van ton tai tinh trang
thiéu dong thuan do khac biét quan diém, &p luc cong viéc hang ngay. Piéu nay
khong chi anh huong dén hiéu qua giang day ma con 1am giam tinh than lam
viéc caa doi ngil gido vién. Tim hiéu nguyén nhan cua thyc trang toi thay:

2.1. Thudn loi

Truong Tiéu hoc Ngb Gia Tu dugc UBND phudng Buc Giang, phong
Gido duc - dao tao quan Long Bién luén quan tdm, gitp d& vé moi mat. Bén
canh d6, nha truong c6 hoi cha me hoc sinh tam huyét ludn phdi hop chat ché
vé6i nha trudng cling giéo duc hoc sinh phét trién.

Nha truong cé truyén thdng day tét hoc tét, tinh than doan két cao, doi
ngil gido vién cd bé day kinh nghiém trong cong tac gido duc hoc sinh.

Khung canh su pham ctia nha truong luon “Sang - Xanh- Sach dep va Vian
minh-An toan” thun lgi cho gido vién va hoc sinh luén hoan thanh tét nhiém vu.

2.2. Kho khin

Tap thé gido vién, nhan vién d6 tudi chénh léch nhau nhiéu, nén kha ning
nhan thirc cac méi quan hé tinh cam ciing khac nhau, sy chia sé va déng cam doi
lac chua thuc sy hét minh.

C6 nhiéu gi4o vién cao tudi nén viéc thuc hién cac hoat déong méi trong
nha trudong con han ché. Mot sb gido vién tré sy hiéu biét van dé lai chua sau
sac, nhiéu lac con lung lay tu tuang khi bi tac dong.
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Co s& Vit chit cia nha trudng cii, nhiéu hang muc bi xudng cap, thiéu cac
phong hoc chirc nang lam cho cac phong trao, hoat dong cta giao vién, nhan
vién bi han ché do thiéu khong gian, phuong tién t6 chirc, 1am giam su gan két,
phdi hop giira gi4o vién, nhan vién va phu huynh.

Trudc thuc trang trén, toi dd nghién ciru va 4p dung mot sé bién phap gin
két noi bo, xay dung tap thé su pham doan két trong truong Tiéu hoc Ngo Gia
Tu quén Long Bién trong nhitng nim qua, cu thé nhu sau:

3. Cac bién phap di tién hanh:

3.1. Xdy dung bau khéng khi tam ly chén thanh, céi mé, ém ciing trong
tGp thé sw pham.

Bau khong khi trong tap thé gido vién phan anh trang thai tinh than tam
trang cha yéu cta tap thé va ctia mdi gido vién. Bau khong khi tim 1y thuan loi
ctia tap thé chinh 1a moi trudng séng vé tinh than co tac dung nudi dudng va
phat trién nhimg pham chat, gi4 tri cia nhan cach ngudi thay va sttc manh tong
hop cua tap thé. Chinh vi vay viéc xdy dung va phat huy bau khong khi tdm 1y
trong tap thé trd thanh mot trong nhitng bién phap tdm 1y xa hoi c6 ¥ nghia thyc
tién trong viéc xay dung tap thé doan két. Bé xay dung bau khong khi tam 1y
chan thanh céi md chan hoa 4m ciing, toi da tién hanh cac bién phéap sau:

Mot 1a xdy dung cac mdi quan hé tot dep trong tip thé. Moi thanh vién
trong tap thé gan bé voi nhau bang trach nhiém, nghia vu, danh du cta ban than
d6i voi tap thé.

Trong mdt tap thé su pham thuong tdn tai hai loai quan h¢ phu thudc co
ban: Quan hé gitra can bg lanh dao véi cac thanh vién va quan hé gitra can bd
lanh dao véi cac thanh vién va quan hé giita cac thanh vién v6i nhau. Can xay
dung mdi quan hé tét dep gilta nguoi 1anh dao va moi thanh vién. Ban giam hiéu
phai tin tudéng, ton trong, chan thanh, khach quan, dan chu va co6 trach nhiém
gitip d tao co hoi tot nhat cho cap dudi hoan thanh nhiém vu. Ban giam hiéu
can trd thanh chd dya vimg chéc cho cip dudi vé chuyén moén ciing nhu cudc
song riéng. Ban than gido vién, nhan vién can tu giic chap hanh su phan cong,
hoan thanh nhiém vu duoc giao, sin sang dong gop v kién véi 1anh dao trén tinh
than xay dung.

Giira cac gido vién, nhan vién trong tap thé cAn c6 mdi quan hé binh dang,
phdi hop. Can xay dung mbi twong than twong ai, khoan dung do lugng dé tao
bau khong khi tdm 1y 1anh manh, thim dwom tinh cam déng nghiép, ban be.

Xay dung dugc mbi quan hé tot dep trén thi tap thé nha truong s& 1a t6 4m
thur hai, noi moi nguoi co thé chia sé niém vui, ndi budn thanh cong hoac that
bai cua nhau.
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Hai 13, bdi dudng tao 1ap 1ong nhan 4i trong tap thé su pham nha truong.

Long nhan 4i, tinh yéu thuong con nguoi 1a cai ge cua dao 1y 1am ngudi.
Tinh yéu thuong ay 1a coi ngudn siu xa cia 1y twong nhan van 1a dic trung cia
nganh Gi4o duc. Pé c6 duoc 1ong nhan 4i trong mdi con nguoi khong phai 1a
mot sém mot chiéu, khong chi bang nhiing 161 thuyét 1y sdo rdng ma 13 ca mot
qua trinh lau dai va phai thong qua nhitng hoat dong cu thé.

Xuit phat tr nhan thuc trén, ching to61 diac biét quan tam tdi1 nhitng viée
lam cu thé dé nuoi dudng va phat trién 1ong nhan ai von da c6 ¢ mdi thanh vién
trong tap thé thong qua nhitng viéc lam sau:

T chire cac hoat dong tap thé.

Nhu ching ta da biét hoat dong cua con nguoi la hoat dong c6 muc dich,
c6 ké hoach, c6 phuong thirc. Thong qua hoat dong, con nguoi da cai tao tu
nhién, cai tao xa hoi va cdi tao chinh ban than minh. Hoat dong 1a noi c& nhan
boc 10 mot cach “hdn nhién vo tu nhat” tinh cach cua minh. Thong qua cac hoat
dong van ngh¢, thé duc, thé thao, toa dam, hoi thao...dé mdi ca nhan dugc tu thé
hién minh, dé tap thé gin bo doan két, dé ngudi can bo quan 1y nim bét dic
diém tAm 1y, so thich va tinh cach cia mdi thanh vién.

Quan tam tGi doi song vét chat va tinh than cta cac thanh vién trong nha
trudong. Lanh dao cong doan cham lo bao vé quyén loi cho can bd doan vién. Cu
thé ngay Qudc té phu 8-3, cong doan nha truong t6 chirc gip mit dau, ré cta can
bd gido vién nhan vién hodc gap mat gido vién da nghi huu tao khong khi céi
mo, than mat gitra moi ngudi, ting thém sy gan két, hiéu, thong cam vé cong
viéc ctia mdi nguoi, tir d6 tao diéu kién dé chong (vo) cong tac tot hon.

Nguoi can bo quan 1y khong chi quan tim dén doi sng tinh than ma con
chim lo dén doi sdng vat chit cho ddi ngii ctia minh. Trong co ché thi trudng
hién nay, ngudi quan 1y can tao cho ho ¢6 thu nhap chinh dang, hop phap bang
nghé cua chinh minh. Tan dung nguén luc xa hoi hod, kéu goi tai tro tir cac to
chtc, doanh nghiép, manh thudng quan dé hd tro vé kinh té trong diéu kién cho
phép d6i véi gido vién, nhan vién c6 kho khan thuong xuyén hodc dot xuat.

3.2. Ddam bdo sw lanh dao ciia Dang.

"Pang Céng san Viét Nam - Dgi tién phong cua giai cdp cong nhan, dong
thoi la dgi tién phong ciia Nhdn dan lao dong va cua dan téc Viét Nam, dai biéu
trung thanh lei ich cia giai cap cong nhan, nhan dan lao déng va cua ca dan
téc, ldy chu nghia Mdc — Lé nin va tw tuwéng Hé Chi Minh 1am nén tang tu tuwong
1a luc lwong linh dao Nha nwoc va xa hgi..."”

(Diéu 4. Hién phap nudc cong hoa xi hoi chu nghia Viét Nam nam 2013).
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Pang Cong san Viét Nam 1a doi ngii ¢6 to chirc chit ché tir Trung wong
dén co so. Trong hé théng do, t6 chiic co s¢ Pang c6 vi tri va vai trd hét suc
quan trong. Chu tich H6 Chi Minh nguoi sang 1ap Pang ta di chi ro:

“Chi bé la nén mong cua Dang, chi bo (6t thi moi viéc déu tot. T rong nha
triwong chi bé ding & vi tri trung tdm chinh tri, tdp hop cdc lhec lwong quan
chiing thye hién tot chi trwong, dwong 16i chinh sdch cia Pang va Nha nuée”.
Piéu 13 trong Thong tu 28/2020/TT-BGDDT ngay 4/9/2020 vé Piéu 18 truong
Tiéu hoc ghi: “T6 chitc Pdng Céng san Viét Nam trong truong tiéu hoc ldnh
dao nha trieong va hoat déng theo quy dinh ciia Piéu 1¢é Pdng, trong khudn kho
Hién phdp va phdp ludt’”.

Tir nhitg van dé co tinh nguyén tic trén, nguoi can bd quan 1y phai dic
biét coi trong vai tro 1anh dao cua Pang va coi day 1a mot trong nhitng bién phéap
tién quyét dé xay dung tap thé su pham doan két. Pé gan két noi bo, xay dung
mot tap thé su pham doan két dam bao su 1anh dao cua Dang can thuc hién mot
sb viéc sau:

- Mot 13, phai bién nghi quyét ciia chi bd thanh hanh dong cu thé cia gido
vién va hoc sinh. Moi hoat dong ctia nha truong déu phai thong qua chi b, 1dy ¥
kién ctia tap thé chi bo, phai tranh thu ¥ kién va tiép thu chon loc, can nhic ¥ kién
va tiép thu c¢6 chon loc, can nhic ¥ kién ctua Pang vién vao thyc tién quan 1y.

- Hai 1a, phai dac biét coi trong viéc gido duc tu tudng, 1ap truong, quan
diém cho gido vién. Cong viéc nay dugc tién hanh thuong xuyén trong suét nim
hoc, thong qua viéc hoc tap chinh tri, nhi¢ém vu dau nam hoc, thong qua viéc phé)
bién, hoc tap céc chi thi, nghi quyét ciia Pang, Nha nudc va ciia nganh Giao duyc,
thong qua viée tuyén truyén cac ngay 1& 16n trong nam hoc.

- Ba 13, quan tdm cham lo cong tac phét trién Pang trong nha trudng.

Phat trién Pang 1a nhiém vu cta chi bd, song vai tu cach 1a nguoi quan 1y,
1a bi thu chi bo, t61 dac biét coi trong va quan tam tdi1 cong tac nay. Boi 1€ toi
thay, day 1a bién phap hiru hiéu dé xay dung tap thé doan két, 1a co s& dé nang
cao nhan thirc vé lap trudng quan diém va gido duc tu tuong chinh tri trong nha
truong.

Thuc té cho thdy, trong nha truong c6 nhiéu to chirc: Cac t6 chirc manh
thi tap thé trong truong cling manh, sy vitng vang cta chi bd khong chi 1 chat
luong clia Pang vién ma con 1a s6 lugng. Nhiéu gido vién dugc ding trong doi
ngil cua Dang thi khong chi chi bd manh ma tip thé su pham nha trudng ciling
virng manh hon.

Chung ta biét rang: "Con nguoi la tong hod cdc moi quan hé xd hoi". Moi
thanh vién trong tap thé duoc sinh hoat trong nhiéu to chtrc khac nhau thi thanh



7/14

vién c6 phai diéu chinh hanh vi ctia minh trong khuéon kho t6 chitc ma minh sinh
hoat. T churc Dang la td churc ¢o tinh chién diu, tinh ky luat cao. Nhu vay ca
nhan Dang vién sé& 1a nong cbt, 13 hat nhan dé xay dung tap thé doan két.

- Bbn 1a vé cong tac can bd: Bén canh cép uy, ban giam hiéu, trudng Tiéu
hoc con ¢o t6 chic cong doan, doan thanh nién, doi thiéu nién va td chiic chuyén
mon. Ching t6i da lya chon nhiing dang vién c6 uy tin, c6 nang lyc ddm nhan
chtrc vu: bi thu chi doan, chu tich cong doan, td pho, td trudng. Chinh su lya
chon va giao trach nhiém trén cho cac dong chi Pang vién 1a co so, 1a tién dé tao
nén sy doan két, théng nhét trong tap thé.

3.3. Pdam bdo déin chii, cong bang cong khai trong tip thé sw pham.

- Pdm bdo quy ché dan chi.

Bién phap nay chinh 1a viéc thuc hién nguyén tic tip trung dan chu trong
quan ly nha nudc. Cuong vi 1a nhiing nguoi quan 1y, ching toi coi trong phuong
cham: “Tdp thé biét, tdp thé ban, tdp thé lam, tdp thé kiém tra”. Véi phuong
cham nay, ching t61 da phat huy dugc sttc manh, tri tu¢ cua tap thé va nhirng
quyét dinh dé chi dao, quan 1y ciing nhu giai phap dua ra sang sudt, tdi uu, co
sttc thuyét phuc hon. Vi vay ma khoi day duoc tinh than tu giac, y thirc trach
nhiém d6i voi tap thé ciia mdi thanh vién.

- Bdo dam sw céng bang: Ngudi Viét Nam c6 cau: “Mét van tién cong
khéng bang mét dong tién thuwéng”. Sinh thoi, Bac HO kinh yéu da day: “Ching
ta khéng so thiéu, chi so khéng céng bang, xdy dung mét xd hdi céng bang con
la muc tiéu phéan dau ciia Pang va Nha niede ta”.

Cong bang 1a mdt trong nhitng diéu nhay cam nhat trong tap thé su pham.
Mot trong nhitng nguyén nhan dan dén sy doan két hay mat doan két 13 ¢ chd
nguoi 1anh dao nha truong c6 dam bao duoc sy cong bang cho can bd gido vién,
nhan vién trong truong hay khong.

Tir nhan thtec trén, chiing toi ¢ ging t&i muc co thé dé dam bao su cong
bang trong tap thé:

+ Pam bao sy cong bang trong phan cong lao dong.

+ Pam bao su cong bang trong cong tac thi dua khen thuong.

+ Pam bdo su cong béng vé quyén loi chinh tri, tinh than va vat chat cho
moi thanh vién trong tap thé.

- Dam bao su cong khai trong nha truong.

Trong mot tap thé, moi khic midc, nghi ngo déu xuat phat tur su thiéu
minh bach, khong rd rang do khong hiéu, khong biét.
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Pé khic phuc tinh trang trén thi sy cong khai moi van dé trong co quan 1a
viéc lam khong thé thiéu. Do d6 ngudi can bd quan ly, dic biét 13 nguoi hiéu
trwdng phai thue hién tét viée cong khai cac van dé sau:

+ Cong khai ké hoach cta nha trudng, ting t6 chuyén mon va ting ca
nhan. N6 giup cho mdi thanh vién trong co quan hiéu dugc chi tiéu bién phap
cong tac ctia nha truong, chi tiéu, bién phap cua timg t6 va timg ca nhan trong
co quan. Tir 6, mdi ca nhan xac dinh duoc trach nhiém dé phén dAu.

+ Cong khai viéc tiép nhan hoc sinh vao 1p 1 va xét hoc sinh 1én 16p.

+ Cong khai khoan thu chi tai chinh (ngan sach do nha nudc cip, cac
ngudn thu khac va st dung). Hang thang coéng khai cac khoan thu, chi dé moi
nguoi cing hiéu. Viéc 1am thuong xuyén nay sé cung cd duoc long tin trong can
bd cong chirc gop phan xay dung tap thé doan két.

+ Cong khai viéc thuc hi¢n ché d6 chinh sach d6i véi can b giao vién,
nhan dén, hoc sinh. N6 gop phan tao niém tin, kich thich say mé trong qua trinh
cong tac.

+ Cong khai viéc danh gia xép loai can bd gido vién, xét duyét thi dua
khen thudng.

Lam t6t viéc danh gia, khen thuong sé& dong vién, khich 18 gido vién hing
say cong tac. Thuc té nhitng nim qua, nha trudng da lam tot cong viée thyuc hién
quy ché dan chu trong co quan, yéu té quan trong viée xay dung tap thé doan két.

3.4. Pam bdo ché dp chinh sach cho gi4o vién va nhan vién trong nha
truong.

Ban giam hiéu, cong doan can thuc hién dﬁy du cac ché d6 chinh sach
hién hanh ctia Nha nudc d6i voi can bd cong chirc trong nha truong cu thé la:

- Pam bao cho gido vién dugc huong chinh sach vé boi dudng chuyén
mon nghiép vu dé nang cao trinh d6 va chuan hoa do6i ngii gido vién.

- bam bao cho gido vién, nhan vién dugc hudng cac ché do phuc loi xa
ho1, bao dam.

- Pam bao cho gi4o vién duoc quyén khen thudng khi co thanh tich duoc
tao diéu kién dé lam tot nhiém vy, duge phat huy tai nang sang tao ciia minh.

3.5. Xdy dung sw doan két trong cdn b linh dao.

Su doan két trong ban giam hiéu s& 1 yéu t6 dau tién quyét dinh su doan
két trong tap thé gido vién. Mudn tao duge su doan két do can:

- Phan cdng nhiém vu cu thé, rd rang phu hop.

- Théng nhét ¥ chi va hanh dong hudng vé muc tiéu, sy phdi hop, hd tro
va thién cam voi nhau trong cong tac va doi séng hang ngay.

- Moi ngudi hiéu nhau, ton trong ca tinh cta nhau, thic day nhau tién bo.
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- Mbi thanh vién trong Ban gidm hiéu phai nhiét tinh, hing say, chi dong
sang tao véi cong viée duoc giao, khong ngimg tu dudng, rén luyén, hoc tap dé
tu hoan thién minh.

3.6. Xdy duwng tot moi quan hé giira cdc té chirc dodn thé quan chiing
trong nha truong.

B§ gido duc - PBao tao da khéng dinh:

“Té chirc Cong doan, Poan Thanh nién Céng san Ho Chi Minh va cdc t6
chire xd hoi khdc hoat ddng trong trieong tiéu hoc theo quy dinh ciia phdp ludt
nhdam givip nha truong thue hién muc tiéu, chiwong trinh gido duc” .

(Chuong 11 - Piéu 13 - Piéu 1é truong Tiéu hoc).

Nhu vay su phéi hop gitta chinh quyén va cac doan thé trong truong Ticu
hoc 1a trach nhiém chung, 1a su théng nhét dé thuc hién muc tiéu giao duc. Trong
mdi quan hé phébi hop vi muc tiéu gido duc hiéu truong phai ludn giir vai tro trung
tdm, nong cdt. Tuy theo nd1 dung hoat dong, dac diém cua to chirc doan thé lam
co s dé xac dinh muc doi phéi hop va xay dung co ché phdi hop. Su van hanh
ctia co ché duoc chi dao bai nguyén tic Pang lanh dao, chinh quyén quan 1y,
nhan dan lam chu, toan xa hoi tham gia dudi su quan 1y cua Nha nudc.

- Tir nhitng van dé c6 tinh 1y luan va nguyén tic trén, toi da xay dung su
phdi hop giita cac t6 chitc doan thé quan ching véi chinh quyén dua trén co so
chirc ning, nhiém vu cia moi td chirc doan thé.

- Vé t6 chitc cong doan: Cong doan phdi hop voi nha truong van dong
doan vién dang ky thi dua, tu giac lao dong sang tao, tich cuc hoat dong dé hoan
thanh nhiém vu, ké hoach di cam két & hoi nghi can bd cong chirc dau nim hoc.
Cung v6i chinh quyén chiam lo doi sbng vat chit va tinh than cho tip thé gido
vién. Giam sat chinh quyén trong viéc thuc hién duong 16i chinh sach cua Pang,
Nha nuée va thuc hién ché do chinh sach ddi véi can bd cong chirc.

- Vé cong tac Poan, Doi: Phdi hop véi gido vién chu nhiém, ban gidm
hi¢u gido duc ly tudng phém chit dao dirc cho hoc sinh. Theo ddi, chi dao viéc
thuc hién né nép hoc tap cta hoc sinh, hoat dong ngoai gio. Pé su phdi hop co
hiéu qua ban giam hi€u quan tam téi1 vige tao diéu kién vé vat chat va tinh than
dé cong doan va Poan Doi hoat dong. Cac ngay 1€ 16n trong nam hoc, ching toi
td chic hoat dong phu hop, thiét thuc, bd ich tao sy gén két gilta cac doan thé
trong nha truong. Xay dung dugc y thirc cong dong trach nhiém vi muc tiéu
chung trén co so d6 dé xay dung tap thé doan két, théng nhat.

3.7. Ning lwc, phim chit ciia nguwoi hiéu truéng

Hiéu trudng trudng Tiéu hoc 13 ngudi chiu trach nhiém quén 1y cac hoat
dong cta nha truong. Hiéu trudng con 12 linh hdn 13 hat nhan dé thu hut lién két
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cac gido vién trong tap thé nhu pham, nhan td quyét dinh sy doan két trong tap
thé. Tir vi tri vai trd trach nhiém 1én lao trén, hiéu truéng can co:

- Uy tin thuc su véi tap thé, uy tin nay duogc tao béi cai tai - dac - tdm cua
nguoi hiéu trudng.

- C6 tu duy nang dong, sang tao va long nhiét tinh, tinh than trach nhiém
cao ddi véi tap thé.

- Pic biét can phai c6 ¢ nguoi hiéu trudng 1a 1ong nhan 4i. C6 duge pham
chét nay, nguoi hiéu trudng méi khong dinh kién, hep hoi, danh gia can bd gido
vién v6i con mit bién ching trong qué trinh cong téc.

4. Hi¢u qua

Bang nhiing suy nghi, nhitng bién phap va viéc 1am cta minh dé gin két,
xay dung tap thé su pham c6 tam 1y t6t hoan thanh tot nhiém vy, trong nam hoc
qua, toi da thu dugc nhimmg két qua nhu sau:

- 100% céan bg, gido vién, nhan vién hoan thanh t6t nhiém vu khi hiéu
truéng phan cong.

- Moi thanh vién trong truong déu cé chuyén mon tét hon, sbng hoa dong,
vui vé, lam viéc mot céach tich cuc, giao tiép c61 mo, than thién véi nhau.

- Moi nguoi biét ton trong 14n nhau, tinh than dan cha trong tap thé duogc
phat huy cao d, mdi c4 nhan déu c6 tinh than trach nhiém. Gido vién thudng
xuyén cung nhau t6 chic cac budi thao luan chuyén mén, hoc hoi tir dong
nghiép rat hiéu qua.

- Nhitng gido vién moi vio trudng, nhanh chong hoa nhap véi tap thé nha
truong, cam thay tu hao khi dugc song trong mdi trudng su pham than thién, 4m
cang.

- Phu huynh hoc sinh tin tuéng, dong hanh cing nha trudng trong qua
trinh giao duc hoc sinh rat nhiét tinh, so6i noi.

* Két qua trong ndm hoc vira qua, tr vi¢c tao bau khong khi tam 1y tdt,
quan hé than thién, c61 m¢ ma doi ngli can b, gido vién, nhan vién da lam vi¢c
t6t, hoan thanh xuét sac nhiém vu dugc giao, gop phan xdy dung nhiing thanh
tich dang tu hao cho nha truong:

- Hai nam lién tiép Cong doan truong Tiéu hoc Ngo Gia Tu dugc Ban
chap hanh Lién doan Lao dong quan Long Bién ting gidy khen da c6 thanh tich
tiéu biéu trong hoat dong Cong doan va phong trao thi dua nam hoc 2022-2023
va nam hoc 2023-2024.

- C6 Gido vién dat giai Nhi, giai Ba trong Hoi thi Gido vién gioi cap Quén
nam hoc 2023-2024, nam hoc 2024 - 2025.



11/14

- C6 hoc sinh dat giai Nhat, Giai Nhi, giai Ba trong Hoi thi Olympic tiéng
Anh cép Quan nam hoc 2023-2024; nam hoc 2024 - 2025

- Chét luong hoc sinh ning khiéu cua truong ludén dugce xép thir hang va
chét luong dai tra dugc nang 1én, canh quan nha truong luén xanh - sach - dep -
van minh - an toan.

Nha truong phan dau nam hoc 2024 - 2025 niy sé& dat nhiing chi tiéu sau:

- Chi bd hoan thanh Tét nhiém vu.

- Tap thé Lao dong Tién tién cap Quan.

- Trudng Tién tién vé thé duc thé thao.

- Cong doan hoan thanh Xuét séc nhiém vu.

- Lién d61 manh cép Quan.

- Truong hoc an toan, phong tranh TNTT cép Quan.

- Thu vién dat muc do 1.

- Cong tac Y té, Chir thap do Xuat sic cap Quén.

Nha truong duogc hoi phu huynh tin tudng, tap thé su pham nha trudng
dugc Pang uy, Uy ban, nhan dan dia phuong yéu mén.

III. KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan

- Xay dung tap thé su pham doan két, nhat tri cao 13 ting thém strc manh,
nang cao hiéu qua giang day - giao duc, 1a phuong tién gido duc hoc sinh.

- Muén gfm két ndi b, xay dung mdt tap thé su pham doan két trude hét
phai co tap thé lanh dao quan Iy du tri tué, ning luc va nghé thuat quan 1y, c6 ¥
thirc cao va thuong xuyén cham lo xay dung khoi doan két noi bo.

- Tap thé lanh dao quan 1y doan két, théng nhat 1a chd dua ving chic dé
gido vién, nhan vién yén tam, tin tuong, phat huy tinh ty gidc trong cong tac.

- Thudng xuyén tao ra khong khi hoa thuan trong tap thé, khoi day truyén
thong tuong than, twong 4i, song khoan dung, d6 luong, thim tinh anh em, ca
tap thé cung quan tdm dén bat ky khé khan nao cta ca nhan, moi ngudi cing
chia sé niém vui ndi budn ciia nhau.

- Nguoi quan 1y phai luén chuan myc - viéc phan cong lao dong phai phi hop
v6i ning luc chuyén mon tao diéu kién dé gido vién hoan thanh t6t nhiém vu.

- Thuc hién cong khai, dan chu, cong bing trong moi hoat dong theo
phuong cham: “ddn biét, dan ban, ddn lam, ddn kiém tra”.

- Thudng xuyén quan tdm dén loi ich vat chit va tinh than ciia mdi ca
nhan trong tap thé, biét gén lgi ich ¢4 nhan vaéi o1 ich tap thé. Tao diéu kién dé
c4 nhan phat trién ning luc sang tao va tri tué, ton trong thanh tich va sang kién
cua moi ca nhan
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- Ludn ludén dam bao su lanh dao cua Bang thong qua viéc thuc hi¢n Nghi
quyét ctia chi bo. Két hop véi cong doan, doan ddi, hoi phu huynh hoc sinh tao
diéu kién thuan loi dé cac to chuc nay phat huy tdt kha nang hoat dong cua ho.
Tir @6 cang cb ky cuong, né nép trong trudng hoc, thuc hién toan co quan 1a mot
khéi théng nhit.

N6i tém lai, thyc hién t6t nhitng bai hoc néu trén 1a gop phan xay dung
tap thé su pham doan két thong nhat cao trong ndi bd co quan gop phan thuc
hién tdt cudc van dong hai khong va la yéu td quan trong dé co quan vugt moi
kho khin gian kho, phat trién tot ngudn nhan lyc dap tmg yéu ciu cta cong cude
doi moi.

2. Khuyén nghi:

Khi nghién ciru cac van dé vé 1i luan va ap dung kinh nghiém gan két noi
bo, xay dung tap thé su pham doan két, vitng manh, t6i thay day 1a mot viéc lam
khong phai d&, trong pham vi dé tai nay, t6i khuyén nghi:

Vi cac cdp lianh dao:

Hién nay dé gén két ndi bo, xay dung mot tap thé su pham doan két, viing
manh, rat can cac cép lanh dao quan tam dén cong tac can bo, tuyén chon va su
dung ngudn nhan luc, bdi dudng ddi ngli can bd, gido vién, nhan vién. Nha
truong can mot moi trudong lam viéc khang trang, day du tién nghi, tir d6 tao
dong luc cho gido vién cong hién hét minh. Vi vay, t6i kinh dé nghi cép trén
quan tam, cai tao, ning cap co s& vat chat cho truong. Piéu nay khong chi giup
nang cao chét luong gido duc cho truong t61, ma con tao diéu kién thuan lgi dé
gido vién gan két, phat huy tinh than dong doi, ciing chung tay xay dung mot
moi truong hoc tap va lam vi¢c than thién, hi€u qua.

Vi Ban giam hiéu:

Tao moi trueong lam viéc than thién, xdy dung van hoa truong hoc dua
trén sy ton trong, chia sé va hd trg 1an nhau. Lang nghe y kién cua gido vién va
nhan vién, to chic cac budi hop hoic dién dan dé moi nguoi c6 thé bay to y
kién, gop y vé cdng viéc.

T6 chuc céc hoat dong gan két noi bo nhu di ngoai, team-building, sinh
hoat chuyén mon theo nhom dé tang sy hiéu biét va doan két. Khuyén khich tinh
than 1am viéc nhém, giao nhiém vu theo nhom, thuc day sy hop tac giira cac
gi4o vién, nhan vién. Co chinh sach khen thuong va dong vién kip thoi ghi nhan
nhitng déng gop clia gido vién, nhan vién dé tao dong luc 1am viéc.

Vi gido vién:

Hop tac va ho tro 1an nhau, tranh canh tranh khdng lanh manh, san sang
chia sé tai liéu, kinh nghiém giang day. Xay dung tinh than dong doi, chu dong
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tham gia vao cé4c hoat dong chung cua trudng, gitip d& déng nghiép khi can. Gii
thai d6 tich cuc va ton trong dong nghiép, khdng néi xau, dé ky ma luén khuyén
khich, dong vién nhau cung tién bo. Tham gia cac hoat dong tap thé nhu sinh
hoat chuyén mén, hoat dong ngoai khoa dé tang sy gan két.

Vo1 Nhan vién:

Phéi hop chit ché véi gido vién dé dam bao cong tac giang day va cham
sdc hoc sinh dién ra thuan lgi. HO6 trg va ton trong 1an nhau, nhan vién vin
phong, bao veé, cap dudng, y té... déu co vai trd quan trong trong nha trudng,
can hop tac tét vai nhau va véi gido vién. Gop y mang tinh xay dung néu c6 bat
ddng, nén thao luan trén tinh than gop y tich cuc thay vi mau thuan.

Trén day 1a mot s6 kinh nghiém gan két noi bo, xay dung tap thé su pham
doan két tai trudng toi. Trong qua trinh ap dung cac bién phap trén,téi da thu
dugc mot s6 thanh cong nhat dinh.

Qua thuc tién quan 1y, v4i dé tai ndy, toi dd manh dan dé xuit mot sé kinh
nghiém clia nguoi can bo quan 1y dé gan két ndi bo, xdy dung tap thé su pham
doan két ¢ truong Tiéu hoc Ngb Gia Tu. Tuy méi 13 nhimg thanh qua ban dau
nho bé, song phan nao da danh gia diing mic su ¢ gang vuon 1én va dong vién
tinh than cua tap thé can bo, gido vién, nhan vién trong nha truong. Trong khuon
kho ctia dé tai, vdi kha niang cho phép, toi rit mong duogc sy gop ¥ va tu van cua
cac cap lanh dao va cac dong nghiép.
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IV. TAl LIEU THAM KHAO

1. Piéu I¢ Dang Cong san Viét Nam.

2. Piéu l¢ Truong Tiéu hoc.

3. Hién phdp nwéc CHXHCNVN.

4. Ludt giao duc.

5. Nhitng loi day Chii tich Ho Chi Minh.
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CLB khiéu vii cudi méi budi chiéu khi day hoc xong ciia tdp thé SP nha truong.
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