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Mgt sé bién phap qudn Iy hogat dong to chuy@n mon ciia hiéu trwéng nham dap iing
yéu cau doi maoi giao duc o trwong THCS Chu Vin An

DANH MUC NHUNG TU VA CUM TU VIET TAT

BGH Ban giam hiéu

CBQL Céan by quan ly

CSVvC Co s& vat chat

CNTT Cong nghé thong tin
DbDDH D6 dung day hoc
GV-HS Giao Vvién — hoc sinh
HT Hi¢u truéng

GDDT Giao duc dao tao
TCM T6 chuyén mén
TTCM T6 truong chuyén mon
THCS Trung hoc co so
SKKN Sang kién kinh nghiém
QLGD Quan 1y gido duc
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PHAN A: MO DAU

1. Li do chon dé tai:

Trong truong trung hoc co s, to chuyén mon c6 vai trd quan trong va tac
dong truc tiép dén két qua gido duc trong nha truong. TCM 14 don vi trién khai
nhitng yéu cau vé muc tiéu, ndi dung, chuong trinh, hinh thirc, phwong phap day
hoc, bdi dudng d6i ngil, d6i méi phuong phap... gop phan nang cao chat luong
giao duc toan dién cta nha truong. Vi vay, quan ly hoat dong TCM la mot trong
nhiig van dé trong tAm va thuong xuyén ctia ngudi Hiéu trudng.

Trudce yéu cau d6i moi cin ban, toan dién, ning cao chit luong nén gido
duc Viét Nam néi chung, chat lugng gido duc & cac nha truong THCS noi riéng,
Hiéu trudng - ngudi lanh dao, chi dao cong tac gido duc va dio tao can d6i méi
tu duy quan 1y, co kién thirc, ¢ k¥ ning quan 1y hoat dong TCM theo hudng
chuan hoa, dap tng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi

La truong THCS dau tién cua Quan Long Bién thyc hién xay dung mo
hinh trudong THCS Chat luong cao theo diéu 12 Luat thu d6, cong tac quan 1y
nha trudng nodi chung va cong tac quan 1y hoat dong t6 chuyén mdn caa hiéu
trudng truong trung hoc co sé Chu Vian An quan Long Bién, thanh phé Ha Noi
da thu dugc nhiing két qua nhét dinh nhung van con nhitng han ché, bat cap
nhu: viéc hoat dong t6 chuyén mén dbi khi con mang tinh chi quan, lam dung
kinh nghiém, thiéu tinh khoa hoc; céng tac boi dudng nghiép vu cho to trudng
chuyén mén chua dugc quan tim dung murc, viée xay dung ké hoach chua sat
thuc té... Pidu ndy da anh huong dén viéc nang cao chat luong gido duc ctia nha
truong. Do vay, trong qué trinh trién khai cong tac quan 1y, toi thay viéc tim ra
cac giai phap quan 1y gop phan nang cao chat luong hoat dong cua to chuyén
mon 1a van dé quan trong V&i nha truong trong giai doan hién nay.

Dé tai “ Mgt sé bién phdp qudn Iy hoat dong t6 chuyén mén ciia Higu
truéng nham ddap ikng yéu cau doi mdi gido duc 6 truong THCS Chu Viin An”
ghi lai nhitng kinh nghiém da thuc hién c6 hi¢u qua va ca nhitng dinh hudng
twong lai dé thuc hién trong cong tac quan 1y cua téi. Rat mong nhan duoc y
kién trao ddi gdp ¥ cua cac ban ddng nghiép, cac cap 1anh dao nham giup cho
cong tac quan ly cua truong THCS Chu Van An ndéi chung va ban than t6i
ngay cang tién bd. Pong thdi mong mudn kinh nghiém c6 thé lan toa tdi cac
truong THCS trong quan va Thanh phd dé gép phan nang cao chat lugng
Gi4o duc.
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2. Gi6i thiéu chung vé muc dich, nhiém vu, pham vi nghién ctru:

*Muc dich nghién ciru

Nghién ctru mot s6 van dé 1y ludn, thue tién va dé xuat bién phap quan 1y
hoat dong t6 chuyén mén ctia hiéu trudng truong truong trung hoc co s& Chu
Vin An, quin Long Bién, thanh phd Ha Noi dap tng yéu cau doi méi gido duc
trong giai doan hién nay.

* Nhiém vu nghién ctru

- Nghién ctru co so 1y luan vé quan 1y hoat dong t6 chuyén mon caa hiéu
trudng truong THCS.,

- Panh gia thyc trang, phan tich nguyén nhan ciia nhitng han ché trong
quan 1y hoat dong t6 chuyén mén cua hiéu trudng nha truong.

- P& xut cac bién phap quan Iy hoat dong t6 chuyén mén cia hiéu truong
dap tmg mo hinh cua nha trudng va ky nguyén bung no cong nghé hién nay.

* Pham vi nghién ctru

Tap trung nghién ctru cac bién phap quan 1y hoat dong to chuyén mon cia
hiéu truong truong trung hoc co s Chu Van An, quan Long Bién, thanh phd Ha
Noi trong 3 nam hoc gan day.

PHAN B: NOI DUNG
Chuwong 1
MOT SO VAN PE LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG
TO CHUYEN MON O CAC TRUONG TRUNG HQC CO SO

Viéc nang cao chit lugng hoat dong chuyén mén trong cac nha trudng noi
chung va nha truong THCS néi riéng tir 1au di trd thanh van dé dugc nhiéu nha
khoa hoc gido duc trén thé gi6i, trong d6 c6 Viét Nam quan tdm, nghién ctru.
Cac tac gia da danh nhiéu cong suc tim hiéu, nghién ctru, qua hoat dong thuc
tién tai cic co s& gido duc, tim ra nhiéu bién phap quan Iy trong d6 co quan ly
hoat dong chuy@n mén — trong d6 c6 quan 1y hoat dong cta t6 chuyén mén, sao
cho hiéu qua nhat, nhdm ning cao chét luong gido duc cta nha trudng.

Pé lam tot nhiém vu d6 thi cac nha quan 1y can nghién ciru dé tim ra cac
giai phap d6i méi cong tac quan 1y, giai phap nang cao chat luong day hoc trong
nha truong. Mot trong nhiing giai phap d6 chinh 1a d6i méi co ché quan 1y thong
sudt tir BGH dén t6, nhom va giéo vién.
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Trong truong trung hoc co so, doi ngil gido vién lai duge sip xép theo to
Chuyén modn (CM) nén viéc quan ly hoat dong ctia doi ngii giao vién cua nguoi
hiéu trudng chinh 1 quan 1y hoat dong cta td Chuyén mon trong nha truong.

Quan 1y hoat dong t6 CM 1a mdt trong nhimg hoat dong trung tdm cia
ngudi hidu trudng, dong thoi ciing 14 hoat dong co ban, quan trong trong cong
tac quan ly truong hoc.

I. T6 chuyén mén va hoat dong ciia t6 chuyén mén trong truwong THCS

T6 chuyén mon 1a té bao cta hé théng t6 chirc nha trudng, thuc hién cac
hoat dong chuyén mén cua nha truong. Hoat dong to chuyén mon gop phan
quan trong trong viéc thuc hién cac nhiém vu giao duc va nang cao chat lugng
gido duc toan dién ctia nha truong. Hiéu trudng khong truc tiép quan 1y, chi dao
hoat dong cta t6 chuyén mon ma thong qua tb truéng chuyén mon.

Theo quy dinh, Piéu 1¢ truong THCS, truong THPT va trudng trung hoc
c6 nhiéu cdp hoc quy dinh vé t6 CM nhu sau: “ Hiéu truong, cac phé hiéu
trudng, gido Vién, vién chirc lam cong tac thu vién, thiét bi gido duc, can bd lam
cong tac tu van cho hoc sinh cta trudng trung hoc duogc to chie thanh t6 chuyén
mon theo mon hoc, nhém mén hoc hoic nhém cac hoat dong & ting cap hoc
THCS, THPT. M&i t6 chuyén mén co t6 trudng, tir 1 dén 2 t6 pho chiu sy quan
1y chi dao cua hiéu truéng, do hi€u truong b6 nhiém trén co sé gi61 thi€u cua to
CM va giao nhi¢m vu vao d4u nam hoc .”

Nhu vay, ¢6 thé hiéu, T6 CM 1a mdt don vi co s thude truong hoc, 1a mot
bo phéan ciu thanh trong bo may to chirc, quan 1y cta nha truong, bao gdm tap hop
cac CBQL, GV, nhan vién duoc t6 chtic theo mon hoc, nhém mén hoc hodc nhom
cac hoat dong dién ra trong pham vi timg nha truong. T6 CM 1a noi thuc hién moi
cha truong, dudng 16i, chinh sach ctia Pang, Nha nudc va cac quy dinh cia Bo
GD&DPT, S6 GD&PT, Phong GD&DT va clia nha trudng vé gido duc

1. Vi tri, chirc ning, nhiém vu ciia t6 chuyén mén

* \/é vi tri, chirc néng:

Truc tiép quan Iy GV trong t6 theo nhiém vu quy dinh. T6 chuyén méon
1a dau moi dé Hiéu truéong quan 1y nhiéu mat, nhung chu yéu van 1 hoat dong
chuyén mon, tuc 1a hoat dong day hoc va gido duc trong nha truong.

* Vé mot sé diic diém chinh ciia té CM trong trwong hoc nhw sau:

-Té chuyén mon 1a mot bd phan cAu thanh cua truong hoc;

- T6 chuyén mdn 1a noi tryc tiép trién khai cac hoat dong gido duc va day hoc;
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- T6 chuyén mén 1a dau mdi quan Iy ma Hiéu trudng dua vao d6 dé quan
1y nha truong trén nhiéu phuong di€n, nhung co ban nhét 13 hoat dong gido duc,
day hoc va hoat dong su pham ctua GV;

- T6 CM 1a noi tap hop, doan két cac GV trong t6, kip thoi dong vién,
gitip d& GV trong t6 hoan thanh tét nhiém vu.

- T6 CM c6 ké hoach hoat dong tur dau nam hoc, khi lap ké hoach cén cur
vao ké hoach hoat dong ctia nha truong, dam bao tinh kha thi, sip xép thoi gian
biéu sinh hoat CM d¢é tao diéu kién cho thanh vién trong t6 tham gia day du.

* Vé nhiém vu:

T chuyén mon c6 nhiing nhiém vu:

- Xay dung ké hoach hoat dong chung cua t6, huéng dan xdy dung va
quan 1y ké hoach ca nhan cta t6 vién theo ké hoach gido duc, phan phéi chuong
trinh mon hoc ciia B6 GD&DPT va ké hoach nim hoc cua nha truong;

- T6 chirc bdi dudng chuyén mon va nghiép vu; tham gia dénh gia, xép
loai cac thanh vién cua t6 theo cac qui dinh cia Bo GD&DT;

- Bé xuat khen thuong, ky luat d6i voi gido vién.

Tiéu chuan danh gia hoat dong ctia TCM:

+ C6 ké hoach cong tac va hoan thanh cac nhiém vu theo quy dinh tai
Diéu 18 truong trung hoc.

+ Sinh hoat it nhét hai tuan mot lan vé hoat dong chuyén mon, nghiép vu
va cac hoat dong gido duc khéc.

+ Hang thang, ra soat, danh gia viéc thuc hién cac nhiém vu dugc phan cong

2. Cac hoat dong ciia to chuyén méon

Vé co ban, ndi dung hoat dong cua td chuyén moén & truong phé thong
bao gom gom:

- Xay dung va trién khai ké hoach hoat dong chung ctua t6.

- Hudng din x4y dung va quan 1y ké hoach ca nhan cia to vién theo ké
hoach day hoc, phan phdi chuong trinh va cac hoat dong gido duc khac cta nha
truong.

- T6 chirc bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho GV thudc to quan 1.

- Tham gia dénh gia, xép loai cac thanh vién cta to theo quy dinh cua
Chuan nghé nghiép gido vién trung hoc va cac quy dinh khac hién hanh.

- Gi6i thiéu to truong, to pho.

- Bé xuit khen thuong, ky luat d6i voi GV.

- T6 chuyén mén sinh hoat 1-2 tuan 1 1an va co thé hop dot xuat theo yéu
cau cong viéc hay khi hiéu trudng yéu cau.
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Tuy nhién, trong gidi han nghién ctru cta dé tai, ching toi tiép can hoat
dong cua t6 chuyén mon trudng THCS trén co sd cac ndi dung chinh nhu sau;

* Hogt dong duw gio, tham lop

Du gio tham 1op la hoat dong thuong xuyén va dinh ky trong qua trinh
giang day va gi4o duc & bac THCS, muc dich cua du gid thim 16p 1a nim bit
tinh hinh thyc hién muc tiéu, ké hoach, phuong phap , phuong tién va chat
lwong chuyén mén va nghiép vu cua giao vién.

Viéc du gio thim 16p vira 1a méi truong dé hoc tap hoan thién ban than
ddng thoi rén luyén va bdi dudng cho déng nghiép, qua dé tao ra dong luc thic
day gio vién cung tién bo nhiam nang cao chat lugng gido duc trong cac nha
treong.

* Hogt dpng déi mdi phwong phdp day hoc

Po6i moi phuong phap 1a mot khau quan trong trong qué trinh day hoc,
nhitng ndm gan diy bo giéo duc trién khai d6i méi noi dung, phuwong phéap va
phuong tién ciing nhu phuong thuc Kiém tra danh gia, mot trong cac noi dung
anh huong truc tiép toi chat luong day hoc.

* Hogt déng béi dwong hec sinh gidi, phu dao HS chua dat.

Cong tac bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao cho HS chua dat hang nim
dugc cac nha truong trién khai ngay tir dau nam hoc, theo dé cin ctr vao ké
hoach chuy&n mdn cuia nha truong ma céc to chuy@n mén Ién ké hoach va giao
nhiém vy cu thé dén ting gido vién.

* Hogt déng sinh hoat chuyén dé

Sinh hoat chuyén dé la nhién vu thudng xuyén va trong tdm cua to chuyén
mon, 14 noi dé gido vién trao ddi thao luan va hoc tap I1an nhau cung tién bé.
Hoat dong sinh hoat chuyén dé thuc su c6 y nghia trong cong tac boi dudng
chuyén mon ciing nhu nghiép vu cho gi&o vién cd thé noi day 1a hoat dong hitu
ich nhat cho gido vién hoc tap thuong xuyén va suét doi

Sinh hoat chuyén dé 1a thuc hién viéc giai quyét nhirng van dé kho, van dé
con nhiéu quan diém chua thdng nhat, céc tiét hoc khd day, cach thuc thuc hién
d6i méi phuong phap, cach danh gia mot tiét du gio hoic cach thuc ra dé kiém
tra danh gia, xép loai hoc sinh, hoic chuyén dé vé tng dung CNTT, tri tué nhan
tao Al, chuyén d6i s, van hanh mét thiét bi, cach tién hanh mot thi nghiém hiéu
qua... nham muc dich théng nhat giita cac gido vién, huy dong duoc tri tué tap
thé va tim cach giai quyét van dé tbi wu nhat.

* Hoat déng nghién cizu khoa hec (viét sang kién kinh nghiém, lam do
dung day hec...)
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Mot trong cac nhiém vu thuong nién cua giao vién do la hoat dong nghién
ctru khoa hoc, viét sang kién kinh nghiém va 1am d6 ding day hoc.

Pay la dong luc dé khai thac téi da ning luc sang tao cua giéo vién. biéu
d6 s& gop phan to 16n vao viéc nang cao chét luong gido duc, dap timg duoc yéu
cau trong thoi ky d6i méi va hoi nhap quéc té.

3. T6 trudéng chuyén mén

Pé6i voi TCM, t6 truong co vai trd quan trong, thé hién trong viéc xay
dung ké hoach; diéu hanh, t6 chuc hoat dong cua td theo ké hoach to, phu hop
v6i ké hoach gido duc ctia nha trudng theo nidm, thang va cac ndi dung méi cap
nhat theo chi dao cia BGH; t6 chitc boi dudng nghiép vu chuyén méon cho GV
trong t0; danh gia xép loai dé xuat khen thuong hoic ky luat GV thudc to minh
quan ly.

T6 truong chuyén mén 1a nguoi dung dau TCM, do hiéu truong bod nhiém,
chiu trach nhiém trude hiéu trudng vé phan phdi ngudn luc cia to, hudng dan,
diéu hanh viéc thuc hién cac nhiém vu cia TCM theo quy dinh, gop phan dua
nha truong dat dén cac muc tiéu da dé ra theo ké hoach.

Vi trivavai tro cua TTCM :

- T6 truong CM do Hiéu trudng bd nhiém vao dau mdi nim hoc. Nhiém
ky cia TTCM la 1 nadm, hét mot nam hoc c6 thé bo nhiém lai hodc bd nhiém
moi tiry theo diéu kién va yéu ciu cua ting truong;

- TTCM 14 ngudi chiu trach nhiém cao nhat vé chat luong giang day va
lao dong su pham ctua GV trong pham vi cac mon hoc cia TCM dugc phan cong
dam tréach.

-Tb trudng CM la mot CBQL, dugc huong phu cép churc vu theo cac van
ban qui dinh hién hanh.

I1. Quén ly hoat ddng to6 chuyén mén ciia hi¢u truéng trweong THCS

1. Hiéu trwéng quan ly hoat dong ciia to6 chuyén mén trong trudng
THCS

Quan 1y hoat dong to chuyén mén 1a nhiing tac dong co to chuc, co dinh
huéng cta chu thé quan 1y (HT) dén d6i twong quan 1y (TCM) nham dam bao
cho hoat dong cua to chuyén moén di vao né nép dat hiéu qua va phu hop véi
diéu kién thuc té ctia nha truong, trong d6 sir dung va khai thac c6 hiéu qua nhat
cac tiém ning, cac co hoi dé nang cao chat luong giang day- gido duc trong nha
truong theo muyc ti€u gido duc cua nha truong.

Quan 1y hoat dong t6 chuyén mon trong truong THCS 1a hoat dong cua
chu thé quan 1y truong THCS (HT) nhiam tap hop vao to chiic cac hoat dong cia
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t6 chuyén mon, GV, HS va céc luc luong gido duc khac ciing nhu huy dong tdi
da cac ngudn lyc gido duc dé ning cao chat lugng gido duc va dao tao trong nha
truong.

Quan 1y hoat dong t6 chuyén mén cha yéu 1a tic dong dén t trudng
chuyén mén (TTCM) va tap thé GV trong t6 chuyén moén dé to chirc va phdi hop
hoat dong trong qué trinh giang day - gidao duc HS theo muc tiéu dao tao.

2. Noi dung quan ly hoat déng t6 chuyén mon trong truong THCS

2.1. Qudn Iy céng tic ké hoach ciia té chuyén mén

Xay dung va td chtrc thue hién cac ké hoach hoat dong cua To chuyén
mon: KH nam hoc, KH thang, KH tuan, KH day hoc, KH thao giang, KH kiém
tra, KH 6n thi, boi dudng HS gioi, phu dao HS yéu kém, KH boi dudng ddi ngi,
sinh hoat chuyén dé; KH thuc té, giao luu, hoc tap kinh nghiém...

Lap ké hoach 1a qua trinh xac dinh muc ti€u hoat dong cua to chuyén moén
va quy dinh nhimg bién phéap t6t nhat dé thuc hién muc tiéu. N6 c6 vai tro dinh
hudng cho toan bo cac hoat dong, 13 co s dé huy dong t6i da cac nguodn luc cho
viéc thuc hién cac muc tiéu va 1a cin ct cho viée kiém tra danh gia qua trinh
thuc hién muc ti€u, nhiém vu cia nha truong, cua t6 cling nhu ctia ca nhan.

K& hoach cua to phai that cu thé, néu rd nodi dung cong vi¢c, yéu cau, thoi
gian, phan cong cong viéc (rd nguoi, ro viée, ro trach nhiém, o thoi gian hoan
thanh...).

2.2 Qudn Iy cong tac 16 chirc hoat dong day hoc, gido duc ciia TCM

Bao gém: QL thuc hién chuong trinh day hoc, gido duc theo quy dinh; QL
viéc soan bai cua GV, QL viéc day hoc trén 16p, QL hoat dong kiém tra, danh
gia két qua hoc tap caa HS, QL cong tac ngoai khoa hoc tip, QL hd so chuyén
mon; co so dit liéu nganh; phdi hop QL cac hoat dong gido duc ngoai gid 1én
16p; tong hop, danh gia chat luong gido duc cac modn, cac chuong trinh chét
luong cao dé rut kinh nghiém hoan thién sau mdi hoc ky, moi nam.

CAc bién phap thuc hién ndi dung quan 1y hoat dong nang cao chat luong
hoc tap cta hoc sinh.

* Khao sat, danh gia thuc trang chat luwong hoc tap cua hoc sinh

* Lap ké hoach nang cao chat luwong hoc tap cua hoc sinh

* Thuee hién ké hoach nang cao chat luwong hoc tap cua hoc sinh

2.3. Qudn Iy cong tic boi dwéng, tw boi dwéng chuyén mén, nghiép vu
va nghién ciru khoa hoc cho gi&o vién (Xdy dung va phat trién déi ngii)

Bao gdém: Phan cong giang day, cha nhiém 16p; Boi dudng chuyén mén,
nghiép vu cho GV (theo chu ky, theo chuyén d¢, qua tham 16p, du gid, qua hoi
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giang; qua to chuc giao luu, thi gido vién gioi, 1am viéc cung chuyén gia, nghién
ctru khoa hoc...); tham gia kiém tra, danh gia, xép loai GV hang nam theo quy
dinh; Tham muu thuc hién ché d9, chinh sach déi véi GV.

2.4. Qudn Iy cong tac kiém tra, danh gid cdc hoat dong ciia TCM

Kiém tra 1a chtrc ning co ban, c6 vai trd quan trong trong qua trinh quan
ly truong hoc néi chung, quan 1y hoat dong to chuyén mon noi riéng. Ching ta
c6 thé khing dinh rang khong c6 kiém tra thi khong c6 quan 1y. Nhu vay kiém
tra, danh gia hoat dong t6 chuyén moén ctua HT 14 bién phap quan trong khong
thé thiéu dugc trong qua trinh quan 1y.

Muc dich kiém tra, danh gid hoat dong TCM cua HT la:

- Thuc hién nghiém tic ké hoach kiém tra ndi bd cua nha truong.

- Kiém tra danh gia hoat dong t6 chuyén mén nham muc dich dua né nép
hoat dong chuyén mon trong nha trudng thanh ky cuong gép phan nang cao chat
luong day va hoc.

- Kiém tra danh gia hoat dong chuyén mén con giup cho HT céc nha
truong kip thoi diéu chinh ké hoach hoat dong chuyén mén cua nha trudng cho
dtng huéng, phu hop voi thuc tién nha trudong va dam bao cho hoat dong
chuyén mon dat dugc muc tiéu da dinh.

- Hudng dan cong tac tu kiém tra noi b cua don vi to.

- Duy tri ché d6 bao co thuong xuyén.

2.5. Qudn Iy co 56 vit chdt, tai sin ciia té chuyén mén

- Quan 1y hé thdng CSVC, tai san hién c¢6 cua TCM: bang cac phuong
phap, cach thirc nhat dinh, hiéu trudong giao va chi dao TCM thuc hién quéan 1y
cac CSVC, tai san cua to minh, dinh ky bdo cdo BGH nha truong.

- Huy dong ngudn luc bd sung CSVC, tai san cho TCM.

3. Yéu ciu ddi méi gido duc do6i véi hoat dong quan 1y t6 chuyén mén
cua hiéu truéng.

Thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW Hoi nghi Trung wong 8 khéa XI
Ban chip hanh Trung uong Pang vé d6i mdi can ban, toan dién gido duc va
dao tao. Qua Nghi quyét cling nhu tinh hinh thuce tién gido duc phd théng, hoat
dong quan 1y t6 chuyén mon cua hiéu truéng truong THCS can gan véi viée
do6i mai gido duc qua mot sb noi dung, luan diém co ban 1a:

- Trudc tién, phai thay doi triét Iy dé chuyén mot nén giao duc ldy trang bj
kien thizc chuyén méon lam muc tiéu chi yéu sang mét nén gido duc chi day
nhaing kién thirc chuyén mén cin ban ¢ mic toi thiéu.
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- Thet hai, phai thay d6i mot cach can ban hé théng danh gia tir kiém tra
kién thirc sang danh gid néng luc.

- Ther ba, viéc xay dung cac chuong trinh giang day phai c6 chuan dau ra.

- Thit te, can phai co sy phan biét cin ban gitra giao duc phd théng va
giao duc dai hoc . Diéu cin ban cua giao duc phd thong la trang bi nhitng kién
thire da 6n dinh, rén luyén nhiing pham chat va k¥ ning co ban cho céng dan.

- Thir ndm, dé co thé tién hanh d6i méi mot cach cin ban thi giai phap
phai déng bo va toan dién.

Nhitng nd1 dung trén chi thuc hi¢n c6 hiéu qua khi cong tac lanh dao,
quan ly caa timg nha trudng thue hién c6 hiéu qua, ma tién dé 1a hoat dong cua
to chuyén mon dam bao phai doi mai, sang tao, thuc hién tdt vai tro, churc nang
t6 chirc cac hoat dong gido duc trong trudng hoc.

Chuwong 2
QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN MON
CUA HIEU TRUONG TRUONG THCS CHU VAN AN QUAN LONG BIEN
THANH PHO HA NOI

I/ Mot sb nét khai quat vé trueomg THCS Chu Vin An

Truong THCS Chu Vin An duge thanh lap theo Quyét dinh s6 1062/QD-
UBND ngay 05/3/2020 ctia Chu tich UBND quan Long Bién

Thuc hién Bé an s 01/DA-PGDPT cua UBND quan Long Bién ngay
20/8/2020 xay dung truong THCS Chu Vian An theo mé hinh truong chit luong
cao, dam bao 5 tiéu chudn cua truong THCS dat chuan qubc gia va tiéu chuan
danh gia chat luong gido duc cua B GD&PT.

Ttr ndm hoc 2020-2021 Thuc hién chuwong trinh mé hinh 1 trinh chét
luong cao theo 5 tiéu chi truong THCS Chét lugng cao : vé co so vat chat, doi
ngil gido vién, chuong trinh, phuong phap giang day va dich vu gido duc chat
luong cao (Quyét dinh sé 20/2013/QD-UBND; Quyét dinh sé 21/2013/Qb-
UBND ngay 24/6/2013 cia UBND thanh ph6é Ha Noi ban hanh quy dinh ddi véi
cac co sO gido duc mam non, gido duc phd thong chat lugng cao).

Truong THCS Chu Vian An da duoc ching nhan dat kiém dinh chat lugng
gido duc cip do 3 tai quyét dinh s 807/QD-SGDPT ngay 31/5/2022 cta S&
GD&DT Ha Noi

Pugc cong nhén trudng trung hoc dat chuan qudc gia muc do 2 theo quyét
dinh s6 2073/QD-UBND ngay 17/6/2022 cia UBND thanh phd Ha Noi.
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Pugc cong nhan Trudng THCS Chét luong cao theo Quyét dinh sd
2407/QB-UBND ngay 08/7/2022 ctia UBND thanh phd Ha Noi.

- Péi ngii: Tong sb can bo, gido vién, nhan vién cua don vi: 58 trong d6

+ BGH: 03

+ C6 3 t6 chuyén mén: T6 Khoa hoc ty nhién, t6 Khoa hoc x& hoi, T
hanh chinh tong hop.

+ T6ng s6 gido vién: 42 (Bién ché: 25; Hop dong: 17) 24 Thac sy chiém
57 %

+ Tong sb nhan vién, NLD: 13 (Bién ché 3; Hop dong: 10)

Tong sé dang vién trong don vi: 17

Tong so HS: 828/ 24 16p

11/ Thue trang hoat dong to chuyén mén ciia trwong THCS Chu Vin
An trong 3 nim gan day :

1. Sinh hoat té chuyén mon

Sinh hoat t6 chuyén mén c6 ¥ nghia, vai trd quan trong trong cong tac
phat trién chuyén mon, nghiép vu cho doi ngii GV. Tuy nhién van con nhimg
han ché, bat cap nhu: viéc hoat dong sinh hoat t6 chuyén mén doi khi con mang
tinh chu quan, lam dung kinh nghiém, thiéu tinh khoa hoc; cong tac boi dudng
nghiép vu cho t6 trudng chuyén moén chua duge quan tim dung miec, viée xay
dung ké hoach chua sat thuc té... Diéu nay dd anh huong dén viéc nang cao chit
luong giao duc ctuia nha truong.

2.Thuc trang hoat dong nghién ciru khoa hoc (viét va phé bién
SKKN, lam d6 dung day hoc...)

Hoat dong NCKH trong trudng THCS 13 hoat dong can thiét, co tac dung
thac didy GV trong qua trinh tim toi, nghién ctru, d6i méi hoat déng day hoc.
Tuy nhién, thuc t& vin d& NCKH chua thuc su tré thanh hoat dong thuong
xuyén ctia nguoi GV, nhiéu GV coi ddy chi 1a nghia vy, thuc hién c6 hinh thuc,
qua loa. Két qua hoat dong NCKH cua trudng trong thdi gian qua bén canh
nhitg mat tich cyuc thi con han ché, bat cap: cac SKKN c6 anh hudng va lan toa
con han ché, vai tro ctia t6 CM trong viéc to chirc nghién ctru sang kién, 1am d6
dung day hoc tu 1am con chua déng déu.

3. Thue trang Hoat dong g dung cong nghé thong tin, chuyén ddi sé

Ung dung CNTT, chuyén ddi sé trong day hoc 1a mét noi dung quan trong
ciia d6i mai PPDH néi riéng va ddi méi hoat dong gido duc va dao tao noi
chung. Tuy nhién t6 chuyén mén chua thé hién tinh chu dong trong viéc ang
dung CNTT va chuyén doi sé.
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111/ Mt s6 két qua dat dwoc, nhirng ton tai han ché va nguyén nhan.

* Nhirng mdt tich cuc

Trong 2 nam dau tién sau khi trudng dugc thanh lap, duge sy quan tim cia
chi dao truc tiép cia Phong GD&PT, UBND Quén VA su vao cudc Sat sao trong
cong tac quan Iy cua BGH nha truong va doi ngli TTCM, hoat dong cua cac TCM
trong truong THCS Chu Vian An di c6 nhitng budc phét trién nhat dinh:

- T6 chirc va hoat dong cua cac TCM dé di vao né nép phu hop véi didu
kién cua tung mon hoc, nhom mon cia nha truong dé thac dﬁy cac hoat dong
day hoc trong nha truong.

- Po6i ngit CBQL nha truong dam bao phu hop véi thue té, c6 du trinh do
chuyén mon, nghiép vu theo chuan nghé nghiép.

- Mot s6 noi dung trong hoat dong ctia TCM va quan ly hoat dong cua
TCM d3 thuc hién theo ké hoach, co két qua thuc hién cu thé va duoc danh gia
1a ¢6 hi€éu qua nhu: viéc 1ap va thuc hién ké hoach nam hoc, hoc ky, thang, tuan,
ké hoach thao giang, day hoc..., hoat dong du gio, tham 16p; hoat dong boi
dudng HS gioi, phu dao HS yéu kém...

* Nhitng mit han ché

- Poi ngit TTCM: mot s6 TTCM chua duge dao tao bai ban vé k¥ ning
quan 1y, phuong phép t6 chic TCM. TTCM cha yéu hoc héi kinh nghiém quan
1y cua nguoi di trudce, thiéu k¥ nang lap ké hoach, chu yéu dua vao ké hoach
chung cua nha truong.

-Phong trao ddi m6i PPDH con cham, viée ¢b géng tu hoc, tu boi dudng
vuon 1én ctia mot bo phan TT,TPCM va GV chua cao

- Cong tac kiém tra, danh gia hoat dong cia TCM con thiéu hiéu qua, thuc
hién con hinh thic, chua phan anh rd thuc té

* Nguyén nhén cia nhitng han ché

- Nhan thtrc cua doi ngii CBQL, GV vé hoat dong cua TCM va QL hoat
dong ciia TCM con chua day du, chwa phan anh 13 vi tri, vai tro, tim quan trong
ctia né trong thuc tién hoat dong GD&DT.

- Céc diéu kién dam bao cho hoat dong cua TCM con chua dap ung duoc
yéu cau, nhu cau t6 chtrc da dang cac hoat dong cia to.

Tiéu két chwong 2

Tuy BGH nha truong ludn bam sat muc tiéu, duong 16i phat trién gido duc
ciia Pang va Nha nudc dé chi dao hoat dong chuyén méon & don vi. Tuy nhién
qua khao sat thyc trang thiy rang hoat dong ciia TCM & trudng THCS Chu Vin
An 2 nam dau sau thanh lap con chua ddng déu, phong trao d6i méi PPDH chua
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tuong xung voi tiém ning cla trudng, viée ¢ ging tu hoc, tw bdi dudng vuon
1én ctia GV chua cao. Cac bién phap chi dao va quan 1y nham nang cao chat
lwong hoat dong cua té chuyén mon trong nha truong cé luc chwa théng nhét,
chua chii trong tinh khoa hoc trong diéu hanh hoat dong TCM.

Trén co s& d6, nhiém vu dat ra dé tai s& giai quyét & chuong 3: dé xuat
mot s6 bién quan 1y nham nang cao chat luong hoat dong cua té chuyén mon &
truong THCS Chu Vian An, quian Long Bién, thanh phd Ha Noi.

Chuwong 3
MOT SO BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN MON
CUA HIEU TRUONG TRUONG THCS CHU VAN AN, THANH PHO
HA NOI PAP UNG YEU CAU POI MOI GIAO DUC HIEN NAY

Theo céc can cir 1y luan da duoc khai quat, tong hop ¢ chuong 1 va nhiing
van dé thuc tién dugc khao sat danh gia & chuong 2, qua thuc té thuc hién & nha
truong, ban than t6i dé xuat mot sb bién phap nham nang cao cht luong va hiéu
qua cua cong tac quan 1y hoat dong cta t6 chuyén mdn cua hiéu truong da thuc
hién hiéu qua tai truong THCS Chu Vin An, quan Long Bién, thanh phé Ha Noi
trong thoi gian qua. Mdi bién phap dugc xac dinh, phan tich va thyc hién theo
trinh tu:

- Muc ti€u cua bién phap

- Noi dung va cach thirc thuc hién

- Piéu kién thyuc hién.

1. Bién phap 1: Nang cao nhan thirc cho CBQL va GV vé vi tri, vai
trd, tAim quan trong ciia t6 chuyén mén va quan 1y hoat dong ciia t6 chuyén
mon trong truomng

1.1. Muc tiéu cua bién phap

Lam cho d6i ngii CBQL va GV hiéu rd vi tri, vai trd, tim quan trong cua to
chuy&n mdn trong trudng, su can thiét ctia viéc quan 1y hoat dong cta t6 chuyén
mon nham nang cao chat lugng gido duc, coi day vira 1a nhiém vy, vira 1a trach
nhiém cua mdi thanh vién.

Twr 6 nang cao tinh than trach nhiém, tich cuc tham gia hoat dong nham
g6p phan ning cao chit lugng hoat dong t6 chuyén mon ndi riéng va chat luong
gido duc toan dién cta nha truong néi chung.

1.2. Ngi dung cua bién phap

CBQL, GV céc truong THCS can duoc nhén thirc cac van dé chinh nhu sau:
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- Vi tri, vai tro, tam quan trong cua t6 chuyén mon va quan 1y hoat dong
ctia to chuyén mén trong truong THCS:

Truéc hét, néu mdi truong hoc duge xem nhu mdt don vi san xuét, thi
mdi TCM 1a mot "doi san xuat" truc tiép lam ra san phém dac thu: san phém
gido duc. Dé quan Iy TCM, HT phai cha ¥ hai phuong dién: vira phai rat sdu sat
hoat dong cta timg t6, vira phai ton trong dic thu vé chuyén mén cia cac td. Co
thé, trude day, trong tu cach mot giao vién, HT da dat nhiing thanh tich vé day
hoc & mdt mon nao d6. Nhung khi dam nhiém cong viéc quan 1y toan dién mot
truong hoc, HT phai ludn biét ton trong nhitng yéu td ca biét ¢ timg TCM trong
truong. Phai co6 thai do cong béng, minh bach, can tranh sy phan bi¢t ddi xu, vi
du: thién vi nhiing t6 day moén chinh ma coi thuong cac to6 day moén phu hoic
nguoc lai; hodc uvu ai nhitng mon thuong thi chuyén Cép, thi hoc sinh giéi ma
xem nhe cac mon khac... Thanh tich vé chuyén mon va gido duc cia trudng hoc
phai 13 két qua cua tat ca cac to trong nha truong.

Thir hai, can hiéu rang, ban chat hoat dong ctia TCM la hoat dong nhom .
do @6 hét strc chil y xay dyng mot tip thé co tinh gin két cao, dugc cau tric,
phan céng va phéi hop hop 1y, hiéu qua giira cac thanh vién trong té6 nhom.

Thir ba, hiéu qua hoat dong ctia to chuyén mén quyét dinh hiéu qua gido
duc ctia nha trudng. Chat lwong mot trudng THCS duoc danh gia boi nhiéu chi
s, trong d6, chi sd vé chit luong day hoc c6 tinh chat quyét dinh. Can c6 nhiing
tim toi, sang tao trong quan 1y hoat dong cua cac to chuyén mon trong nha trudng.

Dbi v6i quan Iy TCM, trén co s& nhan thic tim quan trong cta don vi
nay, HT phai c¢6 bién phap quan 1y thiét thuc, bao gom:

- Phan cong cu thé ndi dung dé thuc thi c6 hiéu qua ké hoach dé ra. Trong
su phdi hop cong viée gitta HT va Pho Hiéu trudng, va to truéng CM cé su phan
cong rd rang khdng chong chéo, 1am ho, 1am thay.

- Tao diéu kién dé TTCM phét huy cao nhat niang luc, vai trd cia minh
trong viéc quan 1y hoat dong cua té minh.

- Pap mg & mirc cao nhat trong hoan canh cy thé cua nha truong nhiing
yéu cau vé diéu kién hoat dong cho cac TCM.

- Phat hién va xtr 1y kip thoi nhitng bét cap nay sinh & cac TCM.

- Thuong xuyén kiém tra, danh gid ding thuc chat vé chat luong cia cac
TCM. Tranh d4nh gia chung chung, hinh thirc, chiéu 1¢ vé cac c4 nhan ciing nhu vé
cac TCM.

- St dung hiéu qua viéc chuyén d6i s6 : Co s& dit liéu nganh EnetViet,
Website va dam bao viéc khai thac noi dung trén phan mém Quan ly, Website
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truong, CSDL nganh cua cac truong. Pay 1a cach thuc hién nén lam vi vira dem
lai hi€éu qua cao, thuc hién nhanh chéng va vira gitp quéan 1y vi¢c nang cao nang
luc g dung CNTT trong quan ly, day hoc cia CBQL, GV.

1.3. Diéu kién thuwc hi¢n bién phdp

- BGH va céc t6 chuyén mén truong nghiém tac trién khai, thuc hién.

- Hé thong Phan mém QL,Website, CSDL nganh ludn cap nhat, chuan xac

- Lanh dao truong phai 1a ngudi ning dong, quan tim va nam viing vé Cac
ndi dung lién quan

- Nha trudng thuc hién t6t céng tac chuyén ddi sb.

2. Bién phap 2: Piy manh chuyén ddi s6 trong moi hoat dong ciia to

2.1. Muc tiéu cua bi¢n phap

Pay manh tng dung CNTT, chuyén doi sd trong day hoc, quan 1y va
Kiém tra, danh gia.

2.2. N§i dung va cach thirc thuce hién bién phap

Tap huan cho gido vién k¥ niang cong nghé théng tin dap ung chuyén doi
s6: Ung dung cong nghé tri tué¢ nhan tao Al, sir dung c4c phan mém hd tro
chuyén dung trong giang day phu hgp tirmg mon: Mathtype, Cabri, Geogebra,
Geometer’s Sketchpad, Activinspire...

Coi tng dung CNTT- chuyén ddi s la khau quan trong, dot phé trong
viéc thyc hién dé 4n xay dung truong THCS Chu Vin An thanh trudng chét
luong cao (Pay la diém riéng trong thyc hién chuong trinh nha truong)

Phat trién ning luc CNTT va chuyén d6i sb cho ting thanh vién trong to
chuyén mén thong qua khai thac hiéu qua phong hoc thdng minh cua truong.

2.3. Piéu kién thwc hién bign phdp

- Pau tu co so vat chat, trang thiét bi phuc vu chuyén doi s6 (mang, Al,
phong hoc théng minh, may tinh bang, ...)

- Bo tri nguon kinh phi duy tri hé théng trang thiét bi, phan mém phuc vu
cho chuyén d6i sd.

- Tiép tuc dau tu thém trang thiét bi dé hoan chinh viéc chuyén doi sb
trong day hoc, ting cuong hoi hop, giao ban, giang day Truc tuyén .

- Nang cép kho dir liéu quan 1y va giang day, ngan hang dé phuc vu kiém
tra danh gia.

3. Bién phap 3: Chi dao cac to chuyén mén lap ké hoach hoat dong

3.1. Muc tiéu ciia bién phap

Pé to chuyén moén t6 chirc cac hoat dong c6 hi¢u qua, dam bao theo ndi
dung, yéu cau quy dinh, viéc 1ap ké hoach 1a can thiét, bit budc thuc hién
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Nim viing ndi dung, cach thurc thuc hién trong cong tac chi dao céc td
chuy&n mén Iap ké hoach hoat dong. Qua dé, bién phap gitip CBQL kiém soat
hoat dong ctia cac t6 chit ché, khoa hoc va co hé théng.

3.2. Ngi dung va cdach thirc thwe hién bién phap

- Nhén thtrc va nim viing vé yéu cau, ndi dung cua viéc lap ké hoach hoat
dong cua cac to chuyén mén trong nha truong;

- T6 chtrc tap hudn, bdi dudng cho doi ngii TTCM vé cong tac 1ap ké hoach
hoat dong hang nam: thong qua bdi dudng trong nha trudng, ctr di bdi dudng theo ké
hoach ctia Phong Gi4o duc va Pao tao, S& Gido duc va Pao tao;

- Thuong xuyén kiém tra, danh gia ddi voi cac to chuyén mon vé: ndi
dung céc ké hoach da xady dung, tién d6 thuc hién, viéc thuc hién theo ké
hoach... dé qua d6 c6 danh gia giita cac to chuyén mon (lién quan dén cong tac
thi dua, khen thudng).

Ngoai ra, nha trudng can xdy dung, ban hanh quy ché, quy dinh vé céc
hoat dong cia TCM, trong do yéu cau noi dung lap ké hoach hoat dong theo
ting nam.

3.3. Diéu ki¢n thuc hién bién phdp

- Hiéu truong nam vimg vé nghiép vu QLGD nodi chung va nghiép vu 1ap
ké hoach hoat dong noi riéng.

- Ct TTCM du céc 16p bdi dudng, tap hudn vé nghiép vu cong tac quan 1y
TCM cling nhu cong tac lap ké hoach hoat dong.

- Lua chon doi ngli TTCM c¢6 nang luc, trinh do, nhiét tinh.

4. Bién phap 4: Xay dung va phat trién ddi ngii t6 trwéng chuyén
mon theo chuin quy dinh

4.1. Muc tiéu cua bién phap

- Mot TCM c¢6 chat luong tbt duogc quyét dinh khong chi béi cac thanh
vién c0 trinh do nghiép vu cao, dong déu, ma con bdi nguoi dimg dau, vira hoan
thanh xuat sic nhimg nhiém vu chuyén mon cta ca nhn, vira c6 tim anh hudng
sau rdng, tich cuc dén cac thanh vién trong to.

- Lya chon va bdi dudng TTCM c6 y nghia quan trong ddi véi hiéu qua
hoat dong cua to.

4.2. Ngi dung va cdach thirc thuwe hién bién phap

Bién phap nay dugc dé xuat dé thyc hién tét hai ndi dung chinh 1a: lya
chon TTCM va DPao tao, boi dudng doi1 ngti TTCM, cu thé nhu sau:

- Lvya chon TTCM:
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Muén lya chon dugc TTCM gi61 HT phai can cr vao hé théng tiéu chi co
ban sau day:

T6 truong chuyén mén phdi la nguoi ¢6 nang lue chuyén mon tot, cO khd
néang xdy dung ké hoach hoat déng cua 6.

Pé cac muc tiéu ké hoach nam hoc tré thanh hién thuc, cdc TCM phai cu thé
hoa bang ban ké hoach ctia to minh do TTCM x4y dung. Ban ké hoach dy cang cu
thé, chi tiét, vira huéng téi nhitng chi tiéu cao lai vira c¢6 tinh kha thi thi cang chimg
minh duoc nang lyc cia TTCM.

T6 trueong chuyén mén phdi biét diéu hanh, t6 chire hoat dong cia t6 theo
ké hoach gi4o duc cta truong. Phuong phap diéu hanh cua to truong phai tranh
gdy ning né, cing thang, tranh hinh thic, hanh chinh hod ma tap trung vao
nhirng nd1 dung cu thé, thuc chat cua cong tac chuyén mon nhu: van dé dat ra tir
c4c bai giang cu thé (nhét 1a nhitng bai mai va kho); tir cac khau kiém tra, danh
gid phan loai hoc sinh; tr vi¢c phan cong nhi€ém vu gidng day, chu nhiém cho
dén cac hoat dong thi hoc sinh gioi, thi gido vién gioi cac cap...

T6 trudng chuyén mén phdi la nguoi tich cue doi méi PPDH, chuyén doi so,
ing dung CNTT va qudn triét tinh than doi méi cho t6 vién. P6i méi PPDH ludn 13
van dé c6 tinh thoi sy. Panh gia nang luc nghiép vu ciia nguoi GV, khong chi can
ctr vao trinh d6, ma phai dic biét cht trong nghiép vu, PPDH, chuyén ddi sb hiéu
qua... Voi TTCM, diéu nay cang quan trong hon. Boi vi, mot khi y thirc duge tim
quan trong ctia PPDH tién tién, cong nghé hién dai, to truong méi c6 dinh hudng
trau doi nghiép vu ctia ban than va ctia cac thanh vién trong to.

T6 truéng chuyén mén phdi la nguoi luén y thirc vé vin dé boi duong
nghiép vu chuyén mon ciia cd nhdn va ciia cdc thanh vién trong té. Trong cong
tac day hoc, ning luc cia nguoi thiy gido 13 vo ciing quan trong. T6t nghiép dai
hoc su pham mai chi la diéu kién can dé nguoi GV dam nhan cong viéc day hoc
bac THCS. Pbi dién véi thuc té gida duc 2018. Su thay d6i chuong trinh va sach
gido khoa, thay ddi kiém tra danh gia, nguoi thiy gido méi co diéu kién dé tur
tham dinh trinh d6 chuyén mén cia minh. Mat khéc, trong mét TCM, nang luc
ctia cac ca nhan ciing khong thé dong déu. Co ngudi ra truong 1au nam, c6 bé day
kinh nghiém han ché chuyén doi so, lai c6 ngudi méi vao nghé. Poi héi to CM
phai séng tao da dang céc hinh thic tu hoc, tu boi dudng qua tai liéu, truc tiép va
truc tuyén, qua mang internet... Viéc tu hoc cua t6 vién phai co sy hd tro tich cuc
cta tap thé, ding dau 1a TTCM.

T6 trucng chuyén mén phdi la ngwoi cong minh trong danh gid, xép loai
va dé xudt khen thuéng, ky ludt gido vién thudc té6 minh quan . TTCM phai c6
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tiéng noi quan trong trong viéc danh gia timg thanh vién. Thai d6 cong tdm cia
nguoi to trudng s& gop phan tao dong luc cho tap thé, 1am cho thi dua khong roi
vao hinh thirc hodc phan tac dung.

Cudi ciing, t6 truéng chuyén mon phdi la nguoi c6 uy tin, trung thuc, réng
liwong, guwong madu, c6 kha ndang gdn két cdc thanh vién, biét cam théng chia sé
véi dong nghiép trong cong viéc va trong cudc song. Nhu vy, bén canh yéu cau
vé nang lyc chuyén mén, ning luc quan 1y, TTCM con phai 13 ngudi ¢ tu cach,
dao duc, 16i séng t6t méi c6 thé phat huy dugc strc manh tiém an trong tap thé.

- B6i dudng chuyén mén, nghiép vu cho d6i ngii TTCM:

+ Pé xdy dyng dugc mot doi ngit TTCM du gidi vé chuyén moén vira
manh vé kha ning quan 1y diéu hanh hoat dong cua t6, HT phai hét strc khach
quan va minh bach trong viéc lua chon con nguoi cu thé. Mubn tranh cam tinh,
cha quan, HT can dua vao su tin nhiém cia cac thanh vién trong TCM ddi véi
mot ca nhan nao d6 ma HT dinh lua chon. La phiéu tin nhi€ém mang tinh dan chu
va xay dyng s€& gitp HT tim dugc nguodi xting dang véi cong viéc.

+ TTCM thudng dam nhiém cong viéc nay trong nhiéu nim, it ¢6 sy thay
d6i. P6i v6i nhitng nguoi 1am viée ¢6 hiéu qua, chuyén d6 khdng co gi dang
ban. Tuy nhién, khdng hiém truong hop, khi da "yén vi" trong mot thoi gian,
TTCM mét dan su hang hai, déy moi viéc vao 16i mon, xo cung, "hanh chinh
hoa" cong tac chuyén mén... Pé xur 1i nhitng truong hop nhu vay, HT can thuc
hién t6t hudng dan cua UBND Quan danh gia xép loai hang thang voi CB, VC
nguoi lao dong. Diéu nay co tac dung ngin ngira véi nhing ai ¢6 xu hudng tri
tré, hodc co thé san sang ra quyét dinh thay thé nhiing ngudi khong du uy tin
trong t0, trong trudng.

+ Bo6i dudng vé nghiép vu quan 1y, nghiép vu su pham cho TTCM: Hiéu
trudng phai xac dinh dugc nang lyc quan ly, nang lyc su pham cua tung TTCM
dé co ké hoach boi dudng, ctr di bdi dudng cac 16p ngan han trong nam.

Lua chon dugec TTCM thoa man duoc cac tiéu chi nhu da néu trén la
thanh cong budc dau. Tuy nhién, hiéu qua hoat dong phai duoc kiém nghiém
trong thyc tién. Dé cac t6 truong dap tmg dugc yéu cau cao cua cong viée, HT
phai c6 ké hoach bdi dudng doi ngii nay. Noi dung viéc boi dudng TTCM khong
nam ngoai nhitng yéu té sau day:

Thir nhat, boi ddp nhitng thiéu hut vé tri thirc qudn 1y gido duc cho to
trucng chuyén mén. Bé nghi cit TTCM di hoc céac 16p QLGD, do d6 cung cap cho
doi1 ngli TTCM nhiing tri thire co ban & mang nay.
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Thit hai, thuong xuyén trao déi, givip t6 trucng chuyén mén gidi quyét nhiing
viebng mdc trong viéc diéu hanh hoat déng cia t6. Cac cong viée cu thé cia to co
khi gin véi timg thanh vién, c6 khi gan vé6i tap thé. Diéu nay lién quan dén thim
quyén cia TTCM. C6 nhiing viéc TTCM c6 thé giai quyét, co nhitng viéc vuot qua
chirc ning, thim quyén ctia TTCM. Khi d6 BGH gidp thao g& kip thoi.

Thit ba, tao diéu kién dé doi ngii t6 truéng chuyén mon dwoc di tiép thu,
hoc tdp kinh nghiém qudn Iy ciia cdc té trudng chuyén mon cé bé day thanh tich
& nhitng treong tién tién. Thanh tich cta nhitng truong nhu thé dugc lam nén
bai nhidu yéu td, trong do, khong thé khong néi dén vai trd ciia cac TCM. Diéu
hanh nhimg t6 c6 thanh tich ndi bat thudng 1a nhitng t6 trudng giéi vé chuyén
mon, co6 trinh dd nghi¢p vu cao, cd nhitng cach thirc quan 1y sang tao... Nhirng
kinh nghiém nhu thé rat dang hoc hoi. Vi thé, HT phai ndm vitng thong tin, lwra
chon truong tiéu biéu, t6 chirc cho ddi ngli TTCM cua trudong minh dén giao
lwu, tiép xuc, hoc tap. Chinh nhitng 1an di thuc t& nhu vay s& gitp cho céc to
truong chuyén mon thu thap nhiéu bai hoc bo ich cho céng véc ctia minh.

Truong THCS Chu Van An ludn cha dong xay dung ké hoach va to chic
giao luu chuy@n mén cua cac truong Chat luong cao trong Thanh phd va cac
truong trong va ngodi Quan theo Ké hoach sb 4340/KH-SGDDT ngay
12/12/2022 cta Sé Gido duc va Pao tao (GDDT) Ha Noi vé viéc td chic phong
trao “Nha trudng cing chung tay phat trién - Thay c6 cung sé chia trach nhiém”
thu nhiéu két qua tich cuc.

4.3. Piéu kién thyc hién bién phdp

- Hiéu trudong nha trudng quan tim dén van dé xay dung d6i ngii TTCM;

- Cac trudng bd tri ngudn kinh phi can thiét dé thyuc hién.

- Poi ngit TTCM, t6 phé chuyén mon va doi ngii ké can co tinh than cau
tién, hoc hdi, nang cao trinh d¢ chuyén mdn, nghiép vu.

5. Bién phap 5: Chi dao cac to6 chuyén mén t6 chirc boi dudng gido
vién theo chuin nghé nghiép dap Gng yéu ciu doi méi ciin ban, toan dién
cua nganh GD&DT

5.1. Muc tiéu cua bién phap

- Viéc boi dudng gido vién mang tinh chién luoc, day I1a cong viéc phai
lam thuong xuy@n, lién tuc, 1au dai dé xay dung mot doi ngii gido vién du vé sd
lwong, phil hop vé co cau dap tmg yéu cau truong chat luong cao, phuc vu cho
chién lugc phat trién 1au dai cua nha trudng, caa nganh.
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- COng tac bdi dudng s& ddy manh su phat trién vé chuyén mdn, nghiép
vu, k¥ ning chuyén d6i s, tmg dung CNTT, Al ..ctia tit ca moi gi4o vién, nang
cao chat luong, hiéu qua hoat dong day va hoc trong nha truong.

- Tham gia hoat dong bdi dudng s& gilp cho gido vién thuan loi khi
lam viéc vdi chuong trinh mai, ¢6 thai do tich cuc va thich (rng véi nhiing thay
ddi nhanh va thach thirc cua thoi dai.

- Hoat dong boi dudng duoc thuc hién bang nhiéu hinh thic phong phu
dic biét 1a hinh thic boi dudng tai co so, tai truong gop phan xay dung tinh
than cong tac, 1am viéc theo td, nhém trong nha truong, khuyén khich gi4o vién
lam viéc cham chi, tich cuc dé thuc hién tdt nhiém vu cta minh.

- Khi tham gia hoat dong boi dudng thuong xuyén s& gép phan nang cao
y thirc, phuong phap, k¥ ning, thoi quen tu hoc cia gido vién. Cong tac boi
dudng con gilp gido vién c6 kha nang tu danh gia tot hon khi ho hoan thanh
cdng viée va co su tién bo trong cdng viéc.

5.2. Ngi dung va cdch thirc thwe hién bién phap

* V& ndi dung boi dudng:

Nhirng ndi dung co ban la:

- B6i dudng vé tu tudng chinh tri, duong 16i, quan diém phat trién gido
duc ctia Pang, nha nudc, dao duc 16i song.

- B6i dudng kién thuc phap lut.

- B6i dudng kién thuc vé quan Iy.

- Bdi dudng vé chuydn mdn - nghiép vu su pham- tng dung CNTT
chuyén doi s6: Boi dudng theo chu Ky thuong xuyén, boi dudng chuan hoa, trén
chuan, bdi dudng doi méi chuong trinh, sach gido khoa, phuong phép giang
day, boi dudng chuyén dé nang cao, cong tac chii nhiém, cong tac kiém nhiém,
nhitng kién thirc vé tdm 1y hoc, gido duc hoc...

- B6i dudng vé vian hoa, ngoai ngir, Ky ning cong dan so.

- B6i dudng vé suc khoe, TDTT, &m nhac, van nghé...

* Vé Phwong thic boi dudng: Co6 thé st dung cac phuong phap, céch
thirc boi dudng nhu:

- Phuong phép chuyén gia: moi nhitng nguoi ¢6 hiéu biét sdu vé mot
linh vuc trinh bay, béo céo.

- Phuong phép bdi dudng thdng qua hoat dong thuc tién (du gio,
thao giang, thao luan, thuc hanh, minh hoa, tham quan hoc tap kinh nghiém
cua don vi ban)
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- Phuong phap bdi dudng théng qua cac phuong tién thdng tin dai ching
(Qua dai phét thanh, vd tuyén truyén hinh, phim anh, bang hinh, dia, bo chi,
internet...)

- Phuong phéap tu hoc

Cac phuong phép bdi dudng rat phong phi, da dang, mdi phuong thic
déu c6 nhiing wu diém, han ché riéng, doi hoi nhitng diéu kién thuc hién khac
nhau. Chon nhitng phuwong phap phti hop thuc tién ctia nha trudng, phat huy hé
théng co s& vat chat, can phai tich cuc doi mai cach lam.

VD: viéc bdi dudng gido vién thdng qua du gio, thao giang la bién
phap bdi dudng co rat nhiéu uu diém, bai ca nguoi day va nguoi du déu hoc
dugc ¢ nhau nhitng diém tot vé ndi dung, phuong phéap, phong cach giang
day...va rat kinh nghiém nhitng diém con han ché. Ngoai ra, bién phap nay dé
thuc hién, chi dong duogc thoi gian, cha dong bai day, it ton kém vé tai
chinh...Tuy nhién bién phap du gio néu khdng duoc t6 chirc tot c6 thé dan dén
hinh thuc, d6i pho, tao ap luc dbi vai gido vién ...

TOm lai viéc boi dudng va phat trién doi ngii gido vién 1a yéu td quan
trong va quyét dinh truc tiép dén chét luong day, hoc trong nha truong. C4c can
bd quan 1y da sd da nhan thuc tét van dé nhung can doi méi cach to chirc thuc
hién dé cbng viéc nay ngay cang tot hon. Hoat dong boi dudng, phat trién doi
ngii chi that sy mang lai hiéu qua cao khi nd trd thanh nhu cau, c6 su tu
nguyén, tu giac ciia mdi gido vién trong nha trudng.

5.3. Diéu ki¢n thuc hién bién phap

- Lanh dao nha truong quan tdm dén cong tac dao tao, boi dudng chuyén
mon, nghi€p vu cho doi ngli GV;

- Nha truong xay dung duoc quy ché dao tao, boi dudng, thong nhat trong
qué trinh t6 chure, thuc hién;

- C6 ké hoach dao tao, bdi dudng hang nim, giai doan.

6. Bién phap 6: Ting cuong chi dao cic to chuyén mon to chire ddi
mé6i phwong phap giang day b mon.

6.1. Muc tiéu bién phap

Po6i mdi PPDH nham phat huy tinh tich cuc chii dong cua nguoi hoc
trong qua trinh day hoc. Day hoc khong chi tap trung vao ndi dung ma con tap
trung vao viéc hinh thanh phuong phap hoc tap, tu giai quyét van dé, ty chiém
linh tri thire. Nguoi day (GV) 1a ngudi t6 chire, hudng dan, tu van, hoc sinh 12
chu thé ctia hoat dong day hoc, tao su twong tac gitta GV va HS du6i hinh thic
“thay to chirc, tro hoat dong” dé HS tu phat hién va giai quyét van dé.
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6.2. Noi dung va cach thirc thuc hién bién phap

* Noi dung bién phap:

- Boi dudng céc ky ning vé sir dung cac phuong phap phat huy tinh tich
cuc cua HS trong thuc hién chuong trinh, hién dai.

- Tang cudng co sd vat chat phuc vu cho d6i méi PPDH.

- Pa dang hoéa cac hinh thtic to chirc day hoc, cac phuong phap day hoc
truyén théng va hién dai, tao dong luc cho GV va HS thyc hi¢n ddi méi PPDH.

* Cach thure thyc hién bién phap

- V& ndi dung nang cao nhan thirc cho doi ngii GV vé nhu ciu can thiét
ctia d6i méi PPDH: cung cép day du cac vin ban, tai lidu, quy dinh cta cip trén
vé cong tac d6i méi PPDH trong cac co s& gido duc .

- Vé néi dung boi dwing kj ning siv dung cdc PP phét huy tinh tich
cuc cua HS trong thwe hién chwong trinh, giao trinh mai:

+ T chire xay dung chuong trinh Chat lugng cao, chuong trinh nha truong

+ Tao diéu kién cho GV tham gia cac 16p tap huan, boi dudng vé cach
thire str dung PPDH méi, tmg dung CNTT, chuyén doi sd, tri tué nhan tao.. phu
hop voi muc tiéu, ddi tuong, mdn hoc.

+ T6 chuc cac hoat dong thao ludn nhém phu hop véi ndi dung chuong
trinh m&i d3 duoc nha truong lua chon. Thong nhat trong to chuyén mon veé
PPDH phu hgp véi timg khoa hoc, 16p hoc, té1 tirng mon hoc, tung chuong, tung
bai, timg tiét hoc.

+ Chi dao GV bdi dudng PP hoc tdp bo mon cho HS, hay noi cach
khac 1a d6i méi cach hoc cua tro, mdi PP day cho mot PP hoc phu hop cho
nén GV can chi y phan héa HS dé nang cao hiéu qua day hoc gin véi phat
trién, hinh thanh cac k¥ nang chuyén sau, phu hop véi timg hoc sinh.

+ Khen thudéng, dong vién kip thoi nhitng GV ¢6 thanh tich trong viéc doi
méi PPDH.

+ T chire cac hoat dong da dang, gén viéc d6i mGi PPDH véi viée hinh
thanh, phat trién k§ nang nghé nghiép; cac hoi thi co lién quan.

6.3. Piéu kién thuc hién bign phap

- Tao diéu kién dé GV duogc hoc tap, bdi dudng nhimg PPDH theo yéu
cau doi moi.

- Cung cip day di CSVC - TBDH phuc vu cho cong tac doi méi PPDH
noi riéng va hoat dong day hoc cua nha truong néi chung

7. Bién phap 7: Pam bido cic diéu kién dap ing yéu ciu hoat dong
cho to chuyén mén
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1.1. Muc tiéu cuia bién phap

Pam bao cac diéu kién hoat dong cho cac TCM chinh 1a bién phap tbi uu
dé nang cao chét luong hoat dong cua to chuyén mon, tién t6i ning cao chat
lugng day hoc va gido duc trong cac nha truong.

Vén dé diéu kién hoat dong cho TCM (ma chu yéu 1a cac phuong tién)
dugc dé cap dén ¢ day bao gdm hai khia canh: ca cac phuong tién day hoc dung
cho mdi GV, ca cac phuong tién can thiét cho sinh hoat, nghién ctru chuyén mén
cua cac TCM.

Pdi voi GV, phuong tién day hoc la toan bd nhiing trang thiét bi, dd dung,
dung cu phuc vu viéc gidng day va hoc tap. Trong thoi dai cach mang khoa hoc
va cong nghé, viéc ap dung CNTT chuyén doi s, tri tué nhan tao Al vao viéc
day va hoc s& tao ra mdt cudc cach mang vé phuong phap giang day va hoc tap.

1.2. Ngi dung va cdach thirc thuwe hién bién phap

Do dic thu cta timg bd mén, cac TCM can c6 nhitng phuong tién khac
nhau. O day, chi néu nhiing co s& vat chat, cic phuong tién, diéu kién chung,
thiét yéu ma bat cit TCM nao ciing can phai duoc trang bi.

* Xay dwng phong sinh hoat chuyén mén cho tieng t6 chuyén mén

Mot phong to chuyén mon duoge bai tri ngin nap, khoa hoc, dugc trang bi
nhitng do dung va cac phuong tién ki thuat téi thiéu, rat pho bién hién nay (ban
ghé, ta dung tai liéu, dién thoai, may vi tinh, mang internet...) s€ tao khong khi
nghiém tiic ma 4m 4p trong cac budi sinh hoat. C6 phong sinh hoat khang trang,
cac to s& tim cach trang tri cho ndi bat mau sic riéng cua by mon minh. Vi du:
treo chan dung cac nha van, nha tho, nha khoa hoc (tuy dac trung b mon); gioi
thiéu cac thong tin khoa hoc lién quan dén bo mén; trung by nhitng thanh qua
ma cac thanh vién cua to dat duogc (cic bai bao, cac sang tac, sang kién kinh
nghiém, cac tai li¢u do td bién soan...). Lam vi¢c trong mot khong gian nhu thé,
moi thanh vién cua to s& cam thay c6 khong khi chuyén mén va gan bo véi nhau
hon trong tap thé ctia minh. Chat luong ctia cac budi sinh hoat chuyén mén ciing
nhd vay ma s€ dugc nang 1én 10 rét.

* Xdy dung ti sdch, by tai ligu tham khdo va trang bi cdc thiét bi ki
thudt cho t6 chuyén mén

T6 chuyén mén phéi hop clng thu vién nha lya chon va sap xép tai liéu
tham khao dap tng yéu cau cia cac TCM, nhat 13 viéc mua siam cho phU hop
déap mg nhu cau cdng tac chuy@n mén.
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Vén dé can quan tam thém 1a kinh phi va co ché qudn Ii. V& kinh phi,
hang nam, nha truong can can ddi ngudn ngan sach, hop 1y, ding quy dinh, dé
dap tng s6 tién can thiét cho viéc mua tai liéu ma cac TCM dé xuit.

7.3. Diéu kién thuc hién bién phdp

- Bo1 ngti HT, PHT, TTCM va cac GV trong nha truong can nhan thirc
sdu sac dugc tinh cap thiét, quan trong ctia hoat dong nay.

- HT chi dao cac bo phan chirc nang xay dung ké hoach, 16 trinh thich hop
v6i didu kién ciia nha truong.

8. Bién phap 8: Ting cwdng cong tic kiém tra, danh gia hoat dong
ciia t6 chuyén mon.

8.1. Muc tiéu cua bi¢n phap

GOp phan thac ddy hoat dong ciia to chuyén mon noi riéng va hoat dong
giang day ctiia GV noi chung. Bién phap dé xuat giup nha quan 1y kiém dinh va
danh gia duoc chat lugng day hoc trong nha trudng mot cach khoa hoc va linh
hoat phui hop véi thyc tién hoat dong cila cac t6 chuyén mon trong truong hoc.

8.2. Ngi dung va cdach thirc thwe hién bién phap

Trong quan 1y nha truong, kiém tra, danh gid toan dién moi hoat dong la
cong viéc dién ra thudng xuyén theo ké hoach kiém tra ndi bo nha truong.

Cong viéc kiém tra ctiia HT chu yéu tap trung vao cac mit:

- Noi dung sinh hoat cua t6 chuyén mén. Sinh hoat trén truong hoc két
ndi, ngay chuyén mén thang. ..

- Viéc thuc hién quy ché chuyén mén & cc to chuyén mén.

- Vian dé tu hoc, tu boi dudng cta cac thanh vién trong t6 chuyén mon.

- Viéc thyc hién ké hoach hoat dong cua cac td chuyén mon.

- Cong tac thi dua cta to chuyén mén...

Viéc kiém tra, gidm sat kip thoi va thuong xuyén nhu thé, HT s& ndm bat
duoc thuc trang cac TCM trong trudng, c¢6 bién phap xir 1y, giai quyét nhimg hién
tuong bat 6n mai nay sinh, hoic phat huy nhimg nhan t6 tich cuc méi xuat hién.

8.3. Diéu ki¢n thuc hién bién phdp

- CBQL céc trudng quan tdm toi hoat dong kiém tra, danh gia cac to
chuyén mon;

- Nha truong co6 quy ché, quy dinh vé kiém tra, danh gia, vé hoat dong cua
t6 chuyén mon, gan véi cong tac thi dua, khen thudng, ky luat.

* Moi quan hé giira cac bién phap

Trén day 1a bay bién phap tac gia dé xuat gop phan nham nang cao hiéu
qua quan 1y hoat déng cta té chuyén mdn trudng THCS Chu Van An, thanh phd
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Mgt s6 bign phap qudn Iy hogt dong to chuy@n mon ciia hiéu trwéng nham dap iing
yéu cau doi maoi giao duc o trwong THCS Chu Vin An
Ha Nbi dap tmg yéu cau ddi méi gido duc hién nay. Trong d6, bién phap 1 giit
vai trd nén tang, quyét dinh thanh cong va ¥ nghia cua cic bién phap sau ciing
nhu hi€u quéa quan 1y cua hiéu truéng cac truong. Bay bién phdp sau duogc coi la
bién phép giit vai trd quyét dinh truc tiép dén hiéu qua va chét lugng hoat dong
ctia to chuyén mon, 1a diéu kién tién quyét dén thanh cong cta cong tac day hoc
trong truong THCS dép tmg yéu cau d6i mdi, 1a nhitng bién phap xuong sdng
ctia hé thong quan 1y, tir doi ngii, phuong phép, kiém tra, danh gia dén cac diéu
kién dam bao.
PHAN C: KET QUA PAT PUQC, KET LUAN VA KHUYEN NGHI

l. Két qua dat dwoc
1. Két qua hoc tap ciia hoc sinh
1.1. Két qud hec luc, hanh kiém
Chét lugng cong tac day va hoc khong ngimg duoc nang cao qua ting
nam hoc, gém ca chat luong dai tra va chat luong miii nhon:

Nam hoc Két qua Gioi (T6t) Kha Trung binh; Yéu
(%) (%) (Dat; chua dat) (%)
2020-2021 | Hoc luc 95% 5% 0
Hanh kiém | 100% 0 0
2021-2022 | Hoc luc 98% 2.0% 0
Hanh kiém | 100% 0 0
2022-2023 | Hoc luc 98.3% 1.7% 0
Hanh kiém | 100% 0 0
2023-2024 | Hoc luc 99% 1.0% 0
Hanh kiém | 100% 0 0
HKI  nam | Hoc luc 99% 1.0% 0
hoc  2024- _ g
2025 Hanh kieém | 100% 0 0

1.2. Két qua ty 1é d6 vao 10 — THPT:
Xép vi tri thir hang toan thanh phd chit lwong vao 10 THPT cua nha truong
nam hoc sau cao hon nam hoc trudc.
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yéu cau doi méi gido duc & truong THCS Chu Vin An — qudn Long Bién

Niam hoc Piém TB cac mén Piém ép the | 1118 dd
B P MU a0 THPT
Toan |Van |Anh [TB3moén | g | foan
z  [thanh pho
tuyen

2021-2022 8.57 7.48 8.54 |8.2 40.63 [Tht 15 [98,8%
2022-2023 8.72 8.07 8.98 |8.98 4256 [Thae 09 [100%
2023-2024 8.52 8.32 8,65 |8.46 42.35 [The 08 [100%

1.3. Két qud hec sinh gidi 10 mén vin héa va Khoa hoc
S6 hoc sinh gioi cac cap nim hoc dau tién 2021-2022 thap hon nhiéu

nhiing nam hoc sau.

NAM HOC HSG QUAN HSG TP HSG
QUOC GIA
2021-2022 14 3 1
2022-2023 26 11 1
2023-2024 68 30 2
2024-2025 60 24 2

1.4. Két qud dat gidi cdc sdn choi tri tué

Nam hoc Téng sb giai cap | Tong so giai cap Téng sb giai
Quéc gia, Quéc té Thanh phé cap Quan
2020-2021 69 59 23
2021-2022 203 15 22
2022-2023 269 22 44
2023-2024 651 41 91
HKI1 2024-2025 | 403 26 10

2. Két qua day caa gido vién
2.1. Két qud thi gido vién gigi cac cap

- 03 GVG dugc cdng nhan mén Toan,
My¥ thuat, Lich st
- 01 giai Nhat bai giang elearning
- 01 giai Nhi thi ki nang CNTT

Niim hoc Gido vién gi6i cap quan Gi&o vién gioi cap
Thanh pho/Quac gia
2020-2021 | - 01 giai Nhi mon Ngit vin 01 giai Nhat cap TP

mon Sinh
01 giai 3 thi ki nang
CNTT cap TP

26/46




Mgt sé bién phap qudn Iy hogat dong to chuy@n mon ciia hiéu trwéng nham dap iing

yéu cau doi maoi giao duc o trwong THCS Chu Vin An

2021-2022

Phong GD khéng t6 chuc

02 GV dat giai nhi gido
an dién tir cap QG

2022-2023

- 01 giai Nhat mdn Ngit vin

- 01 giai Nhi mén Hoa

- 02 GVG cbng nhan mén Tiéng Anh,
LS-BL

2023-2024

- 01 giai Nhat mén GDCD

- 02 giai Nhi mén LS-BL; HDTN

- 02 GVG dugc cdng nhan mén Toan,
Gi4o duc thé chat

- 01 giai Nhat bai giang elearning

- 01 giai Nhi thi ki nang CNTT

01 giai Nhat ciap TP
mon Ngur van

2024-2025

- 01 giai Nhat mon KHTN

- 01 giai Ba mén HDTN

- 01 GVG duoc céng nhan mén Tiéng
Anh

01 giai Nhat cap TP
mon Giéo duc cong dan

2.2. Két qua viét va pho bién sdng kién kinh nghiém:

Nam hoc A Caé) tru’orni Cap Quén Cap TP Ghi cha
2020-2021 |14 |06 08 14
2021-2022 |13 |05 02 13
2022-2023 |18 |18 01 16
2023-2024 |16 |19 02 16 02
3. C4c hinh thire dd dwoc khen thwéng caa tp thé nha truong
Nam hoc Danh hiéu thi dua S4, ngay, thang, ndm cua quyét dinh
cong nhan danh hiéu thi dua; co
quan ban hanh quyét dinh
2020 - 2021 | Tap thé Lao dong xuat sac QD 4766/QD-UBND ngay
09/11/2021
2021-2022 | Tap thé Lao dong xuat sac QP 5071/QD-UBND ngay
18/7/2022
Bang khen cua Chu tich Qb s6 3357/QD-UBND ngay
UBND Thanh phé. 15/9/2022
2022-2023 | Tap thé Lao dong xuat sac QP 3485/QD-UBND ngay
31/7/2023
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Mot s6 bién  phap Qudn 1y hoat déng t6 chuyén mén cia Hiéu truéng nham ddp img
yéu cau doi méi gido duc & truong THCS Chu Vin An — qudn Long Bién

. . QDb sb 3373/QD-BGDDT
Bing khen Bo6 GD&DPT
ang knen Bo GD& ngay 25/10/2023
2023 -2024 | Co thi dua cua Chu tich QD s6 4388/QD-UBND
UBND Thanh phd. ngay 21/8/2024

I1. Két ludn

T6 chuyén mdn 1a tip thé su pham gan nhat ctia ngudi gido vién, thuc
hién cac hoat dong chuyén mon cua nha trudng. Hoat dong to chuyén mén gop
phan quan trong trong viéc thyc hién cac nhiém vu gido duc va nang cao chat
luong giao duc toan dién cua nha trudong.

Trong nhimg nam hoc vira qua, thuc hién viéc xay dung mé hinh chat
luong cao tai truong THCS Chu Vian An, t6 chuyén mon cang dong vai trd qua
trong trong thuc hién muc tiéu cua nha truong. Vi y nghia quan trong do, trong
nhitng nim qua, v&i vai trd hiéu truéng — nguoi dimg dau nha trudng chiu trach
nhiém trong quan ly toan dién moi hoat dong ctia nha truong, téi da quan tam va
trién khai cac bién phap nang cao chat lugng hoat dong cua to chuyén mon.

Qua d6 nang lyc quan ly, diéu hanh to cua to truong chuyén mon da
dugc nang cao rd rét, sy gan két giira cac gido vién trong to, dong thoi phét huy
tinh than trach nhiém cao ciia mdi gido vién dé nang cao chét lugng giang day.

Viéc ing dung CNTT, chuyén doi s6, Str dung tri tué nhan tao trong quan
ly va giang day gilp gido vién lam viéc hiéu qua hon. Cong tac bdi dudng doi
ngii duoc da dang hda vé hinh thic va nang cao duoc chit luong bdi dudng. S6
lwong gi4o vién gioi cac cip khong ngung ting, truong 3 nam lién tuc c6 gido
vién gioi tham gia thi va dat giai nhat cAp Thanh phd. Chét luong giang day
khéng ngung dugc nang cao.

Nhitng két qua dat duoc budc dau cia nha trudng co6 dong gop cua to
chuyén mén, gop phan khang dinh tinh dung dan khi BGH nha truong kién tri thuc
hién cac bién phap quan Iy hoat dong cua to chuyén mon da thong nhat xay dung.

I11. Khuyén nghi

Pé gilp nang cao hiéu qua hoat dong quan ly hoat dong cia TCM &
truong THCS Chu Vian An trén dia ban quan Long Bién, thanh phé Ha Noi,
ddng thoi ¢ thé phat huy tac dung caa cac bién phap véi cac truong THCS
trong quan va Thanh phd, ching tdi c6 mot sé khuyén nghi véi cac co quan
quan Iy nhu sau.

- Khéng ngirng hoc tap (tu hoc qua céc lép dao tao) dé ngay cang nang
cao trinh d9, nang luc va nghiép vu quan ly truong hoc.

- Céc co quan quan ly gi4o duc cap trén (S& Giéo duc va Pao tao, Phong
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Mgt sé bién phap qudn Iy hogat dong to chuy@n mon ciia hiéu trwéng nham dap iing
yéu cau doi maoi giao duc o trwong THCS Chu Vin An

Gi4o duc va Dao tao) hang nam c6 ké hoach dé d6i ngii CB, GV duoc hoc tap,
bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu.

- Tiép tuc nhan duoc sy quan tam, dau tu vé co s vat chat cia UBND
quan dé day manh chuyén d6i sé va tmg dung CNTT, tri tué nhan tao trong cong
tac gido duc trong cac nha truong.

Trén day 1a kinh nghiém vé “Mét sé bién phdp Qudn Iy hoat déng t6
chuyén mén ciia Hiéu trudmg nham dép iing yéu cau doi méi gido duc ¢ truong
THCS Chu Vin An — Qudn Long Bién” da va dang thuc hién dé nang cao chat
luong gido duc. R4t mong don nhén y kién dong gop cia cac thiy co chuyén gia,
cac nha quan 1y gido duc gitip cong tdc quan 1y va chi dao cta t6i trong thoi gian
té1 dugc hiéu qua hon.

Long Bién, ngay 27 thang 03 nam 2025
Toi xin cam doan, SKKN nay do Nguwoi viét
t6i viét, khong sao chép cua ai

Nguyén Anh Tuén
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Mgt sé bién phap qudn Iy hoat dgng té chuyen mon ciia hiéu trwéng nham dap iing
yéu cau doi maoi giao duc o trwong THCS Chu Vin An

PHU LUC

~ LTULIEU ANH CAC HOAT PONG CHUYEN MON, CHUYEN DE
CUA CB, GV, NV VA HOC SINH.

ey 1 JA: g_% ‘i#/::.i;-& v
Chuyén dé Tiéng Anh 7 theo day hoc du an cap quin
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Mot s6 bién  phap Quan Iy hoat dong 16 chuyén mén cia Hiéu truong nham dép g
yéu cau doi méi gido duc & truong THCS Chu Vin An — qudn Long Bién

HS tham gia hoat dong trong ngay hoi noi tiéng Anh
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Mgt sé bién phap qudn Iy hoat dgng té chuyen mon ciia hiéu trwéng nham dap iing
yéu cau doi maoi giao duc o trwong THCS Chu Vin An

- = e & g e A

Ngoai khoa voi chuyén gia - Cau lac bo Thé thao THCS Chu Van An dudi sy hudng
dan cua HLV Pham Nhu Thuan - Cyu tuyén thu DPTQG Viét Nam

‘ Y ,

e TN -:' -V \"a l'bv 'y o8 o By il
CLB néng khiéu: tiét myc dong dién B
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Mot s6 bién  phap Quan Iy hoat dong 16 chuyén mén cia Hiéu truong nham dép g
yéu cau doi méi gido duc & truong THCS Chu Vin An — qudn Long Bién

\V/

pO1 MO1 KIEM TRA DANH GIA
f

s ]
X 2AA DAL ]
i

Po6i méi kiém tra danh gia hoc sinh bang san pham hoc tap
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Mgt sé bién phap qudn Iy hoat dgng té chuyen mon ciia hiéu trwéng nham dap iing
yéu cau doi maoi giao duc o trwong THCS Chu Vin An

CF Feeii it i 71 0 '1‘"- ,g'ltf::'f;'r’:;';‘
| :.‘ / //Illlq!! /]

= : -~ N = R . -
CBGVNYV truong THCS Chu Van An tham dy chuong trinh tap hudn “Ty 13nh dao
ban than - Leader in me” do cong ty FCE t6 chtrc

s |
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Mot s6 bién  phap Qudn 1y hoat déng t6 chuyén mén cia Hiéu truéng nham ddp img
yéu cau doi méi gido duc & truong THCS Chu Vin An — qudn Long Bién

m LU R AN
A\ NG

N i

Giao leu chuyén mén chit dé “Gido duc STEM trong chwong trinh GDPT 2018
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Mgt sé bién phap qudn Iy hoat dgng té chuyen mon ciia hiéu trwéng nham dap iing
yéu cau doi maoi giao duc o trwong THCS Chu Vin An

I1. PON POAN KIEM TRA, THAM PINH, GIAO LUU HQOC TAP CHIA
SE CHUYEN MON

~nam hoc 2020-2021 truong THCS Chu Van An

; e ' | /A s 3
Giao luu, hoc tap, chia sé kinh nghiém chuyén dbi sd trong cong tac quan tri truong
hoc cung Poan can b quan 1y cap THCS thanh pho Ha Noéi
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Mot 6 bién phdp Qudn 1y hoat dong té chuyén mén cia Hiéu trudng nham dap iing
Yyéu cau doi mai gido duc o truong THCS Chu Van An — qudn Long Bién

== 0 .
i 0
E T
N B 1 . = woiTHAO
A B CHIA SE CONG TAC QUAN LY, CHUYEN MON /273
: il R b W WWW B ; ”f?ﬂ
= o P N Ll = r i e
g w1 ’ mv_f— ;: sl ol . =:‘.i. ‘ fwnﬁnﬂmiﬁéivgknﬁaﬁﬁ:“
| "/’_”—ﬁ—‘_ [ ‘ 2 T Ili 7- I
il 4 “
7 i ot ol
1 "y\ %
" AP -
o -
- ot ,
|- 4 '44 b

CHIA SE CONG TAC QUAN LY, CHUYEN MON,
NAM HOC 2024 - 2025 4
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Hoi thao chia cong tac quan 1y, chuyén mon véi truong THCS Hoang Mai
nam hoc 2024 - 2025
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Mgt sé bién phap qudn Iy hoat dgng té chuyen mon ciia hiéu trwéng nham dap iing
yéu cau doi maoi giao duc o trwong THCS Chu Vin An

Giao luu sinh hoat chuyén mon nhém Toéan véi truong THCS Trung Vuong (Mé Linh) ndm
hoc 2024 — 2025
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yéu cau doi méi gido duc & truong THCS Chu Vin An — qudn Long Bién

I11. MOT SO THANH TiCH CUA HQC SINH VA GIAO VIEN
1. Céan bé, giao vién.

Saviva UY BAN NHAN DAN QUAN LONG BIEN i R ‘

LONG BIEN J i\

@ 8 ©

LE TUYEN DUONG

DIEN HINH TIEN TIEN, NHA GIAO TIEU B.IEU \
NGANH GIAO DUC VA DAO TAO QUAN LONG BIEN NAM 2023
KY NIEM 41 NAM NGAY NHA GIAO VIET NAM

b/c Hi¢u trudng trong Lé tuyén duong dlen hinh tién tién, nha gido tleu biéu nganh gido
duc va dao tao quan Long Bién nam 2023

Co gido Nguyen Thi Thanh Huyén trong tiét day dat giai Nhat mon Sinh hoc H01th1
Gi4o vién day gioi cAp Thanh phd

40/46



Mgt sé bién phap qudn Iy hoat dgng té chuyen mon ciia hiéu trwéng nham dap iing
yéu cau doi maoi giao duc o trwong THCS Chu Vin An

- A

» . P ~ . - ~
UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOI
SO’ GIAO DUC VA DAO TAO

T v
Foes
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7 . PCAC THAY CO DAT GIAI NHATR ;0
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TRONG. HOI THI GIAO VIEN DAY GIOI THANH PHO

CAPTH%’;B, NANgiOC %;)23-2024
- 4 - ‘. ~

CO gido Lé Thi Hong Dang dat giai Nhat mon Ngit Van - Hoi thi Gido vién day gioi
cAp Thanh phd
UV BAN NHAN DAN THANH PHO 1 . -
SO'GIAO DYC VA »m?é“ o =

=
@
=

TONG KET — F »
HOI THI GIAO VIEN DAY GIOI THANH PHO %z :
CAP TRUNG HOC CO SO

NAM HOC 2024-2025

C0 gido Hoang Thj Thanh Huyén dat Giai Nhat
mon GDCD tai hoi thi gido vién gioi cap thanh
pho nam 2024
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yéu cau doi méi gido duc & truong THCS Chu Vin An — qudn Long Bién

e

MIH]HI

Tiét thi gido vién d;?y_;gi;’)i moén Khoa hoc tu nhién dat giai Nhat cap Qﬁan
nam hoc 2024 - 2025
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Mgt sé bién phap qudn Iy hoat dgng té chuyen mon ciia hiéu trwéng nham dap iing
yéu cau doi maoi giao duc o trwong THCS Chu Vin An

2. Hoc sinh

VONG CHUNG KET HOI THI TIN HOC TRE TOAN Qufic
LAN THU XXIX, NAM 2023

Quéng Ninh, ngay 04 thang 8 nam 2023

i

DON V] HO TR THUONG TRYC BTC DON V] TAI TRY

W vher ook
‘ > .w
carro

Hoc sinh Trinh Minh Bang va Pham Hoang Anh truong THCS Chu Van An
xuat sac dat giai Ba bang D2 vong chung két toan quoc nam 2023

Lol

; Inn'y rationspédc
YY) ¢

D01 tuyén Tin hoc trudng THCS Chu Vin An dy thi Tin hoc tré cap thanh phd
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Mot 6 bién phdp Qudn 1y hoat dong té chuyén mén cia Hiéu trudng nham dap iing
yéu cau doi moi giao duc o truong THCS Chu Van An — qudn Long Bién

VONG CHUNG KET

uol 'I'lul' m gs - PHG HA Iéé

P/c Vi Thi Thanh - Phé BT Qu’én Poan doi tuyén trwong THCS Chu Van An du thi

vong chung két Hoi thi Tin hoc tré cap Thanh phd

154
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Vinh danh hoc sinh dat thanh tich trong céc cudc thi, sin choi tri tué
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Mgt sé bién phap qudn Iy hoat dgng té chuyen mon ciia hiéu trwéng nham dap iing
yéu cau doi maoi giao duc o trwong THCS Chu Vian An
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minh” - dat Giai Ba trong tong sb 4 giai cta trwong
THCS Chu Van An trong Héi thi Tin hoc tré cip TP, 1 trong 3 san pham dai dién

thanh phé Ha Néi tham dw Hai thi Tin hoc tré toan qudc
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Gap mat hoc sinh du thi cudc thi nghién ctru khoa hoc, ky thuat cép Quéan
nam hoc 2024 -2025
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Mot s6 bién phdp Quan Iy hoat dong 16 chuyén mén cia Hiéu truong nham dép g
Yyéu cau doi mai gido duc o truong THCS Chu Van An — qudn Long Bién

o &
. CHU TICH UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOI
3 s TANG
BANG KHEN
Truong TIOOS Chu VDan An

QUANLONG BIEN

Dd hoan thanh xudt sdc nhi¢m vu tic nam hoc 2020 - 2021 dén nam hoc 2021 - 2022
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CHU TICH UY BAN NHAN DAN THANH PHO HA NOI
IANG DANH HIEL

TAP THE LAO PONG XUAT SAC
NAM HOC 2022 - 2023
Traong TIOOS Chu Odan cAn

QUAN LONG BIEN
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Trinds Thanh
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BO TRUONG BO GIAO DUC VA DAO TAO
AL

s ANG
BANG KHEN
TRUONG TRUNG HQC CO SO CHU VAN AN
Qudn Long Bien, thanh phé Ha Ngi

Di c6 thinh tich tiéu bi¢u, xuit sic trong phong trio thi dus
“Dii mdi, sing tgo trong quin Iy, gidng day vi hoe tip™ nim hoe 2022 - 2023
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Minh chiing céc hinh thirc khen thuéng va danh hiéu thi dua cta Truong THCS Chét
lugng cao Chu Van An giai doan 2020-2025
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