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UBND QUAN LONG BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH NGQC THUY Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sé: 04 /KH-THNT Ngoe Thuy, ngay O thang 0f nam 2025
KE HOACH

Phuong huéng chién lwge xay dung va phit trién nha truong
giai doan 2025 - 2030 va tAim nhin dén nim 2035

Cén cir Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 vé d6i méi cdn ban,
toan dién gido duc va dao tao.
Cén cw Ludat Gido duc ndam 2019.

Can cir chién lwege phdt trién gido duc Viét Nam giai doan 2021-2030,
tam nhin dén ndm 2045.

Thyc hién Chuong trinh hanh dong s6 27-CTr/TU ngay 17/02/2014 ciia
Thanh 1y vé thuc hién Nghj quyét sé6 29-NQ/TW ngay 04/11/2017 héi nghi lan
thir Tdm, Ban chdp hanh Trung wong (khéa XI);

Thuc hién Thong tuw s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua B¢ gido

duc va Dao tao ban hanh Chirong trinh gido duc pho thong;

Thuc hién Ké hoach sé 40/KH-UBND ciia UBND thanh pho Ha Néi vé
“Déi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tqo, dap vng yéu cau cong nghiép
héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xd hoi chii nghia
va hgi nhdp Quéc té”,

Thyec hign Nghi quyet 56 01/NQ-PU ngay 16/5/2020 ciia Dang iy phuong
Ngoc Thuy vé Nghi quyét Pai hi Pdang bg phuong Ngoc Thuy lan thir XXII
nhiém ky 2020 — 2025;

Can cir tinh hinh thue té vé ngii gido vién, cdn b quan Iy, co sG vt chat
thiét b day hoc, céng nghé théng tin, nhu cdu phdt trién cia hoc sinh va yéu cdu
xd hoi;

Cdn cif vao xu hudmg phdt trién gido duc hién dai.

Trudng Tiéu hoc Ngoc Thuy xay dung Ké hoach "Phuong hudng chién

luge xay dung va phat trién nha trudng giai doan 2025 - 2030, tAm nhin dén nam
2035" véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

I. PHAN TiCH MOI TRUONG - PAC PIEM TINH HINH

Truomg Tiéu hoc Ngoc Thuy nim trén dia ban phudng Ngoc Thuy, quén Long
Bién, thanh phd Ha Nbi. Theo lich st, truong Tiéu hoc Ngoc Thuy ban dau la
trudng cap I, II Ngoc Thuy duoc thanh 1ap tir ndm 1956 v&i 2 diém truong dat &
thoén Gia Thuong va Trung Ha. Den nim 1994, Truong Tiéu hoc Ngoc Thuy
duge tach ra theo quyét dinh sé 48/QP-TCUB ngdy 11/12/1994 ctia UBND
Huyén Gia Lam véi quy mé dién tich 6270m2, dat tai thon Gia Thugng, xa
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Ngoc Thuy, huyén Gia Lam, nay 1d Ngd 268, phuong Ngoc Thuy, Long Bién,
Ha Noi. Trai qua hon 30 ndm xay d\m% va tnu'm;[z thanh, nha t:u«‘mg da vugt qug
nhimg khé khan, khong ngimg phdt trién ca vé 50 lugng va chat lugng, co sér vt
chét ngdy cang khang trang.

Ké hoach chién lwge phdt trién nha tredmg giai doan 2025 — 2030 va tam
nhin dén nim 2035 nhim xde dinh 13 dinh huong, myc tiéu chién luge va cée
gidi phép chu yéu trong qué trinh vin ddng va phét trién; 1a co s¢ quan trong che
che quyét sach cvia Hoi dong trrdmg va hoat dong cua lanh dao, gido vién, nhan
vién va todn thé hoc sinh nha trudng. Xdy dyng va trién khai ké hoach chién
luge cia nha trudng 1a hoat dong cé y nghia quan trong trong vige thye hién
Nghi quyét s6 29-NQ/TW “y& doi méi ciin ban, toan dién gido dyc va dao tao, |
dép mg yéu cAu cong nghiép hod, hién dai hod trong diéu kién kinh té thj truémg
dinh huéng xa hoi chu nghia va hdi nhap qudc t&”, trong viée thuc hién Nghi
quyét cia Dang bd quan Long Bién, Nghi quyét cia Dang by phuong Ngoc
Thuy.

1. Moi trudng bén trong

1.1. Bji ngii cdn bj, gido vién, nhan vién (CBGVNV): .

+ Téng s6 can bd, gido vién, nhén vién: 75 d/c (Trong d6: Bién ché: 51
d/c; Hop dong quan: 0, Hop dong trudng: 24 d/c).

+ Trinh 46 cén b, gido vién, nhan vién bién ché: Thac s§: 03; DH: 48.

- Hang nam, co tir 09 dén 13 CBGVNV dat danh hiéu Chién si thi dua co
sO trg lén. .

- Cong téc td chirc quén ly cia lanh dao nha trudng: Cé tam nhin khoa
hoc. Ké hoach dai han va ngan han ¢ tinh kha thi, sat thyc té. ‘

- D§i ngil CBGVNV: Nhiét tinh, ¢6 tréch nhiém gén b6 yéu nghe, tur gidc,
doan ket tot; mong mudn nha trudng phat trién, chat lugng chuyén mon va
nghiép vu su pham da so dép Umg dugc yéu ciu doi méi gido duc.

1.2. Lép - Hoc sinh:

Nim hoc 2024 - 2025 cé:

+ 86 16p: 37 16p; 50 hoc sinh: 1500 HS

- Hoan thanh Chuong trinh 16p hoc ndm hoc dat ty 1& 100%.

- Hoéan thanh Chuong trinh tiéu hoc nam dat ty 18 100%.

- 86 hoc sinh gioi céc cap:

Cip quén: 90 giai (Giai Nhét 13; giai Nhi 13; giai Ba 30; giai KK va cong
nhén 34)

Chp thanh phé: 78 giai (Giai Nhat 08; giai Nhi 17, giai Ba 27; giai KK va
cong nhén 26)

CAp Qubc gia: 50 giai (Giai Nhat 08; giai Nhi 13; giai Ba 23; giai KK vi
cong nhén 06)
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Cép Qudc té: 19 gidi (Giai Nhi 02; giai Ba 04; giai KK va cong nhén 13)

1.3. Co sé vt chiit:

- Khéi phong hoc tdp c6 37 phong hoce, 07 phong hoc bd mon dé tb chirc
day hoc cac mon hoc Am nhac, My thuét, Khoa hoc, Cong nghg, Ty nhién va xa
hdi, Tin hoc, Ngoai ngft voi d?ly du céce trang thiét bj day hoc hién dai nhu may
chiéu Projector, may chiéu_da vat thé,...

- Khéi phong hé trg hoc tap gdbm 01 phong thur vién, 01 phong thiet bi, 01
phong tu yén hoc duong, c6 01 phong truyén thong va 01 phong Doi Thieu nién
trang bj ddy du cdc thiét b,

- Khéi phong hanh chinh quén trj gdm 01 phong Hiéu trkr(mg, 02 phong
phé hiéu trusng, 01 phong hanh chinh c6 phong lam viée va day du mfly moc,
thiét bj viin phong theo quy dinh hién hanh va 01 phong bao vé dit & gan 16i ra
vio clia trudng, cd vi tri quan sét thuén lgi. Khu v¢ sinh gido vién, c4n bd, nhan
vién b tri theo cac khoi phong chirc néng, phong vé sinh nam, nif riéng biét voi
ddy du céc thiét bi. Khu dé xe ciia gido vién, can b, nhén vién nha truong cé
mai che va du chd cho gido vién, can bd, nhén vién cla truong.

- Khi phu trg, khu sn choi, thé duc thé thao, khdi phuc vu sinh hoat doc
lap véi khoi phong hoc tép va hé trg hoc tép; ddy chuyen hoat dong nha bép mot
chiéu, hop vé sinh; Khéi nha vé sinh hoc sinh: 24 phong bo tri theo cac khoi
phong chire, nang, phong vé sinh nam, nif riéng biét, bao dam cho ca hoc sinh
khuyet tat tiep cén sir dung. Phong hop, Phong Y té trudng hoc, Nha kho, Khu
dé xe hoc sinh deéu c6 day du.

1.4. Piém manh:

- Cong tac t6 chirc quén ly cia lanh dao nha trudng cd ‘Eém nhin khoa hoc,
cég ké hoach ndéi han va ngén han c6 tinh khé,thi, sat thuc t€; cong tac t6 chirc
trién khai kiém tra, danh gid sdu sit va d6i mdi; dugc su tin tudng cua
CBGVNYV trong trudng; dam nghi, ddm lam, ddm chju trach nhiém.

- Doi ngli CBGVNV doan két, tim huyét, trach nhiém; nhiéu déng chi
gido vién cé chuyén mon khé vimg vang.

- 100% hoc sinh dugc hoc 2 budi/ ngay.

1.5. Piém yé"u

- S6 luong gido vién bién,ché con thiéu, nha truong phai hop dong thém
gido vién, gido vién hgp dong tudi nghé tré, chua c6 nhiéu kinh nghiém.

- Chét lugng hoc sinh: Con mét s it hoc sinh khuyét tat tiép thu cham,
gép kho khan trong hoc tép.

~ -Cosovat chét’: Dién tich sén choi hep, thiéu sin thé duc thé thao; cac
thiét bi may moc da xuong cap, hdng nhiéu.

2. Méi trudng bén ngoai

2.1. Théi co:
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- Trudng da d@l chudn Quéc gia mtre do 1, ¢6 sy quan tim chi dao ciia céc
cép lanh dgo, sy phm hgp cla cdc ban ngdnh doan thé dja phuong, c6 duge sy
quan tam hé trg nhidu mijt cia phy huynh, céc thay cé gido.

- D4 ¢6 sy tin nhiém ctia hoe sinh va phy huynh hoc sinh dja phuong.

- D¢i ngfi cdn bg gido vién tré, duge dao tgo co ban, tim huyét véi nghé,
- Nhu cdu gido dyc chét lugng ngay cang cao,

2.2, Thach thirc:

- Nha truong can ¢6 da céc phong trong khéi phbng hd trg hoc tap, cée
phong duge trang bj ddy di cac phuong tién, thiét bj, d6 ding phuc vu cho viée
day va hoc.

- Su doi hoi ngdy cang cao vé chét luong gido duc ciia cha me hoc sinh v4
x4 hoi trong thoi ki hdi nhép.

- Néng cao nhan thirc trach nhiém gia dinh dbi véi viéc hoc tap, rén luyén
hoc sinh.

- Chét lugng ddi ngii CBGVNV phai vuon lén hon nira dé dap tng yéu
cau dbi méi glao duc, phu hop véi su phét trién x4 hoi giai doan hién nay.

- Yéu cu viéc ing dung cong nghé thong tin (CNTT), chuyén dbi sé
trong giang day; trinh d0 ngoai ngft, kha ning sang tao cia CBGVNV ngay cang
cao.

- Tang cuong du tu vé chat luong gido duc dé dam bao duoc cac yéu céu
v& duy tri truong dat chuén qudc gia va dat tiéu chuén chét lugng.

- Doi ngii gido vién tuong lai tiép tuc thiéu vi gido vién 16n tudi nghi huu.

2.3. Xdc dinh cdc vin dé wu tién.

- Tham muwu véi céc cp chinh quyén diu tu co s& vat chét dong bo, xay
dung quang canh sur pham trudng xanh — sach — dep.

- Pbi méi phuong phép day hoc va dénh gid hoc sinh theo huéng phét huy
tinh tich cuc, chii dong sang tao clia moi hoc sinh. Pa dang hoéa cac phuong
phép day hoc tich cuec.

- Néng cao chit lwvong di ngfi cén bg, gido vién, nhan vién.

- Chuyén dbi s6 trong day — hoc va cong tac quan 1y.

- Cong thc quén 1y, bio vé, str dung co s& vat chét, tai san, thiét bi nha trudng.

II. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI COT LOI

1. Sir ménh

St ménh cua Truong Tiéu hoc Ngoc Thuy 14 xay dung mdi truorng hqc

tap né nep, ky cuong, théan thién, hanh phc, tich cuc, an toan, hién dai, noi mdi

hoc sinh phat trién toan diénvé tri tug, dao dirc, k¥ niing séng va néng lyc cong din todn
clu. Tao diéu kién daé gido vién séng tao, hoc sinh chi dong, phy huynh dong hanh.

2. Cac gia tri cot 16i
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Trdch nhi¢m — Ton trong — Sang tao — Hyp tac — Nhan 4i — Hoi nhdp - Khat vong
vuon lén

3. TAm nhin dén nim 2035

Tré thanh lrudn;, tiéu hoc chét lugng cao, hién dai, hoi nhép; la trung tim gido duc
toan dién, gop phan hinh thanh thé hé hoce sinh c6 tri thirc, k§ niing, dao dirc, trach nhiém véi
ban than va cong dong, sin sang hdi nhdp va thich (ng véi sy thay dbi ctia xa hoi trong ky
nguyén s.

I1I. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Céc muyc tiéu tdng quat.
1.1. Muc tiéu ngdin han (dat tiéu chudn chit liwgng gido duc).

- Trudng Tiéu hoc Ngoc Thuy duge xép hang trudng Tiéu hoc c6 chat
luong dao tao loai tot. Tao uy tin cao vdi phy huynh hoc sinh.

- Ddi ngii gido vién dat chuin nghé nghiép mirc Tét va kha. Cén bd quan
ly dat chuén nghé nghiép muc Tot. 100% CBQL, GV trinh d¢ dat chuén va trén
chuén.

- Thyc hién hiéu qua chuong trinh GDPT 2018 & tAt ca cac khdi 16p.
w C6 hoc sinh dat giai Nhét, Nhi, Ba, Khuyén kich cdp Quin, cép thanh
pho, Quoéc gia.
- Giir vitng danh hiéu Tép thé lao dong xuit sic.
- Giit vitng truong chuén québc gia Mire do 1.
1.2. Muc tiéu trung han.

- Doi ngfi gido vién day gidi, giau kinh nghlem nang dong, co tam nhin
va quyet tdm phat trién cao. Hang nim c6 gido vién gidi cap Quén, cép thanh
pho phén déu cé gido vién dat giai.

- C6 doi ngii hoc sinh gi6i tang din hang nim, c6 hoc sinh gioi cép Thanh
phd, cdp qudc gia.

- Giir vitng danh hiéu T4p thé Lao déng xudt sic.
- Nha trudmg dat chudn quéc gia mirc d6 2.
1.3. Muc tiéu dai han.

- Doi ngii gido vién 100% trén chuén. Chat lugng chuyén moén nghi€p vu
ngay mot nang cao. Hang ndm c6 gido vién gioi cap Quén dugc cong nhan va c6
GV dat giai Nhi, Ba. Phin d4u ndm c6 gido vién giéi cap Thanh phd.

- Chét lugng gido duc toan dién ngdy cang dugc nang lén, Hang nim c6
hoc sinh gidi céc cap.

- Tiép tuc duy tri trudng chuan Quéc gia.
- Phén du c6 hoc sinh dat giai cip Qudc gia, Qudc té.
- Nha trudng dat chuin quéc gia mire do 2.
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- Gift vimg danh hi¢u Tap thé Lao dong xuét sic, duge Huan chuong Lag
dong Hang Ba

2. Che muye tidu cy thé,

2.1 Nam hoc 2025 - 2026

* Nhan su:

+ Pu cdn bd quén ly theo trudng trén 28 16p

+ Du gido vién co bén, gido vién chuyén. Ti 1¢: 1,5 GV/16p.

+ Pu nhén vién,

+ 100% ido vién dat trinh d¢ trén chudn, trén 35% gido vién dat xuat séc
theo chudn nghe nghiép. Cé Hiéu trudng hodc phé hi¢u trudng dat xuat séc theo
chudn Hiéu truong.

+ Chét luong gido vién xép loai Tét. C6 gido vién dat giéi cao thi GVG

cac cap.

+ C6 5 GV, nhén vién c6 bang Thac si.

* Cong tac dau tw co s6 vit cht.

+ Duy tri tdt CSVC ctia trudng chuin quéc gia.

+ Puogc cong nhan lai chuin québc gia Mirc d6 1.

+ Trang bj thit bi hién dai 100% sb 16p hoc, 100% phong cén bd nhin
vién. Ung dung cong nghé thong tin vao giang day va quan ly dat 100%.

+ Khai thac c¢6 hiéu qua CSVC.

* Céng tde phé cdp: Huy dong tré trong do tudi ra 16p dat 100%. Khéng
¢6 hoc sinh bd hoc, quan tdm hoc sinh khé khan. Gitr vimg phé cap dat mic do

3.

* Cong thc gido duc dao dirc: 100% hoc sinh thyuc hién day di nhigm vu
hoc sinh.

* Chat lupng hoc sinh:

+ Duy tri chét luong gido duc dai tra.

+ Thye hién hiéu qua chuong trinh GDPT 2018 & tét ca céc khéi 16p.

+ Ti 16 hoc sinh dugc khen hoc sinh xuét sic 39%.

+ C6 hoc sinh dat giai cAp Thanh phé, Qudc gia, Quéc té.

* Danh hiéu thi dua.

+ Thu vién xuét séic Mirc 2

+ Téap thé Lao dong xudt sic Cép TP,

+ Pon vj tién tién vé& Thé dyc Thé thao

+ Lién d6i manh cép TP,

+ Cong doan vimg manh Xudt séc.

+ Chi doan xép loai xuit sic.

Dugc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

2.2. Nam hoc 2026- 2027

* Nhan su:

+ D cdn bg quan ly theo trudng trén 28 1op

+ D gido vién co ban, gido vién chuyén. Ti 1&: 1,5 GV/16p.

+ P nhan vién.

+ 100% gido vién dat trinh d¢ trén chuéin, trén 35% gi4o vién dat xuat séc

theo chuén nghé nghigp. C6 Hidu trudng hodc phé hiéu trudng dat xuat séc theo
chuén Hiéu trudng.

* Chit luong gido vién xép loai Tét. Co gido vién dat gii cao thi GVG
céc cap.
+ Ung dung cdng nghé thdng tin trong day hoc va quan ly dat trinh do
tién tién.
+C6 5 GV, nhan vién c¢6 bang Thac si.
* Céng tdc dau tw co sé vat chdt.
+ Duy tri tét CSVC ciia trudng chuén quéc gia.
+ Trang bi thie"::t bl,hié’n'dai 100% sb 16p hoc, 100% phong can bd nhan
vién. Ung dung chuyén doi so vao giang day va quan ly dat 100%.
+ Khai thac c6 hiéu qua CSVC.
* Cong tdc phé cdp: Huy dong tré trong do tudi ra 16p dat 100%. Khong

¢6 hoc sinh bé hoc, quan tdm hoc sinh khé khén. Gilr vitng phd cap dat murc do
3.

* Cong tac gido duc dao duc: 100% hoc sinh thuc hién diy da nhiém vu
hoc sinh.

* Chat lwong hoc sinh:

+ Duy tri chét lugng gido duc dai tra.

+ Thue hién hiéu quéa chuong trinh GDPT 2018 & tt ca céc khdi 16p.
+ Ti 1& hoc sinh dugc khen hoc sinh xuét sic: 40%.

+ C6 hoc sinh dat giai cép Thanh phé, Quéc gia, Qudc té.
* Danh hiéu thi dua.

+ Thu vién xuét séc Mirc 2

+ Tép thé lao ddng xuat sic cip TP.

+Pon vi tién tién xuét sic vé Thé duc Thé thao

+ Lién d6i manh cép TP.

+ Céng doan viing manh Xuét séc.

+ Chi doan xép loai xuét sic.

+ Pat tiéu chudn kiém dinh cht lugng gido duc Cép do 2
2.3. Niam hoc 2027- 2028
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* Nhan sy

+ Pu can bd quan ly theo truong trén 28 1op

+ D gido vién co ban, gido vién chuyén. Ti I§: 1,5 GV/I6p.

+ Pu nhéan vién.

+ 100% gido vién dat trinh d trén chun, trén 35% gido vién dat xuat sic |

theo chudn nghé nghiép. C6 Hiéu trudng hodc pho hiéu truong dat Xuit sic theo |
chuin Hiéu truong

|

céc cAp. t

+ Ung dung cong nghé thdng tin trong day hoc va quéan ly dat trinh d§ |
tién tien. |

+C6 5 GV, nhan vién c6 bing Thac si. |

* Céng tde ddu tw co s6 vt chat.

+ Duy tri t6t CSVC ciia truong chuén Qudc gia.

+ Trang bi thiét bi hién dai 100% sb 16p hoc, 100% phong can bd nhan
vién. Ung dung cong nghé thdng tin vio giang day va quén ly dat 100%.

+ Khai thac c6 hiéu qua CSVC.

* Céng tdc phé cdp: Huy dong tré trong do tudi ra 16p dat 100%. Khéng
¢6 hoc sinh bd hoc, quan tdm hoc sinh khé khan. Giir vimg phé cap dat mirc do

3,

* Cong tac gido duc dao dirc: 100% hoc sinh thuc hién diy du nhiém vu
hoc sinh.

% Chét lwong hoc sinh:

+ Duy tri chét luong gido duc dai tra.

+ Thye hién hiéu qua chuong trinh GDPT 2018 & tét ca cc khéi 16p.

+ Ti 1€ hoc sinh duoc khen hoc sinh xuét sic: 40%.

+ C6 hoc sinh dat giai cAp Thanh phd, Qudc gia, Quéc té.

* Danh hiéu thi dua.

+ Thu vién xuét sfc Mirc 2

+ Tap thé Lao dong xuét séc cép TP.

+ Pon vj tién tién xuét séc vé& Thé duc Thé thao

+ Lién d6i manh cép TP.

+ Céng doan ving manh xuét séc.

+ Chi doan xép loai xuat séc.

+ Dat tiéu chuén kiém dinh chat lugng gido duc Cép d¢ 2

2.1 Niam hoc 2028 - 2029

* Nhén su:
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+ D cén by quan ly theo trudomg trén 28 16p

+ Du gido vién co ban, gido vién chuyén. Ti 1¢: 1,5 GV/16p.

+ D1 nhén vién,

+ !OO% ido vién dat trinh d6 trén chudn, trén 35% gido vién dat xye‘ut séc
theo chudn nghé nghiép. C6 Hiu trudng hodic phé hiéu trudng dat xuat sic theo
chuén Hiéu trudng,

‘+ Chét lugng gido vién xép logi 'T6t. C6 gido vién dat giai cao thi GVG
cdc cap.

+Cb 6 GV, nhan vién c6 biang Thac sf.

+ La don vi gido duc tién phong vé& chuyén dbi sb trong gido dyc tiéu hoc.

* Cong tde dau tw co s6 vt chat,

+ Duy tri tbt CSVC ctia trudng chuén Quéc gia.

+ Trang bj thiét bi hién dai 100% sb 16p hoc, 100% phong can by nhén
vién. Ung dung cong nghé thdng tin vao giang day va quéan ly dat 100%.

+ Khai thac c¢6 hiéu qua CSVC.

* Cdng tdc phd cdp: Huy dong tré trong dd tudi ra 16p dat 100%. Khéng
c¢6 hoc sinh bd hoc, quan tdm hoc sinh khé khan. Giit vimg pho cép dat mirc do

3.

* Cong tac gido duc dao dirc: 100% hoc sinh thuc hién diy ¢t nhiém vu
hoc sinh.

* Chét lwong hoc sinh:

+ Duy tri chat lrong gido duc dai tra.

+ Thuyc hién hiéu qua chuong trinh GDPT 2018 & tét ca cac khdi 16p.

+ Ti 1€ hoc sinh dugc khen hoc sinh Xuat sic: 40%.

+ C6 hoc sinh dat giai cAp Thanh phd, Quéc gia, Quéc té.

* Danh hiéu thi dua.

+ Thu vién xuét sic Mirc 2

+ Tap thé Lao dong xuit séc cép TP.

+ Pon vi tién tién xuét séc v& Thé duc Thé thao

+ Lién d6i manh cap TP.

+ Cong doan virng manh xuét séc.

+ Chi doan xép loai xuét sic.

+ Pat tiéu chuén kiém dinh chét lugng gido duc Cap d¢ 2 trd 1én.

2.1 Niam hoc 2029 - 2030

* Nhan su:

+ Pu can bd quén ly theo truong trén 28 16p
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+ Pu gido vién co ban, gido vién chuyén. Ti 1é: 1,5 GV/16p.

+ Du nhan vién.

+ 100% gido vién dat trinh do trén chudn, trén 35% gido vién dat xuat sac
theo chudn nghé nghi¢p. C6 Hiéu trudng hodic phé higu trudng dat xuat séc theo
chuén Hiéu trudng,

‘+ Chét luong gido vién xép loai Tét. Co gido vién dat giai cao thi GVG
céc cap.

+C6 6 GV, nhan vién c6 bing Thac si.

+ La don vi gido duc tién phong vé chuyén dbi sb trong gido duc tiéu hoc.

* Céng tdc déu tw co s6 vét chat.

+ Duy tri t6t CSVC ciia truong chudn Quéc gia.

+ Pugc cong nhén lai chuén Qudc gia mitc do 1.

+ Trang bi thiét b hi¢n dai 100% sé 16p hoc, 100% phong cén bd nhan
vién. Ung dung cong nghé thong tin vao giang day va quan ly dat 100%.

+ Khai thac c6 hiéu qua CSVC.

* Céng tdc phé cdp: Huy dong tré trong do tubi ra 16p dat 100%. Khéng
¢6 hoc sinh bo hoc, quan tdm hoc sinh khé khan. Giif vimg pho cap dat mirc do
3.

* Cong tac gido duc dao dirc: 100% hoc sinh thyc hién ddy ¢t nhiém vu
hoc sinh.

* Chdt lwong hoc sinh:

+ Duy tri chét luong gido duc dai tra.

+ Thuec hién hiéu qué chuong trinh GDPT 2018 & tht ca cac khéi 16p.

+ Ti 1& hoc sinh dugc khen hoc sinh xudt sic: 40%.

+ C6 hoc sinh dat giai cap Thanh phd, Qudc gia, Quédc té.

* Danh hiéu thi dua.

+ Thur vién xuit sic Mtc 2

+ Tép thé Lao d6ng xuit séc cip TP. Bing khen ctia UBND.

+ Pon vj tién tién xut sic vé& Thé duc Thé thao

+ Lién d6i manh ca"tp TP,

+ Cong doan virng manh xudt séc.

+ Chi doan xép loai xudt séc.

+ Pat tidu chudn kiém dinh chét lugng gido duc Cép d4 2 tr Ién.

3. Phwong cham hanh dfng:

“Chét luong gido duc 1a danh dy cta nha trudng”.

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
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1. Céc gidi phap chi dgo

- Théng nhét nhgm thire va hanh dong cia tht ca CBGYNY nha truong
theo noi dung cla Ke hoach chién luge, Xay dyng sy doan kct nhit tri cao cia
toan truong dé quyet tdm thye hién duge cde muyc tiéu cia K& hoach chién luge.

. ‘(qy dymg mdi truong vin hoa lanh manh trong nhé trudng hudng toi
cdc gid tri c6t 151 da néu.

- Tranh thi sy ddng thudn ciia cdc td chite, doan thé, Ban Dai dién cha me
hoc sinh trong Nha tru&n;g; tng cuong sy gan két c6 hiéu qua giira Nha truong
voi cde co quan, doan thé va cong déng.

2. Céc gidi phip ey thé
2.1, Xdy dung quy ché va né m‘p hoat djng.

- Xay dung co ché tw chi va ty chju trach nhiém vé td chirc by may, nhan
su, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bg.

- Xay dung co ché chinh sach theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich
phat trién cé nhén va ting cudng hop tic bén ngoai.

- Thé ché hoa hé thong vin ban quén Iy v& ban hanh mét s6 quy ché, quy
dinh mang tinh déc thl cta don vi dam bao sy nhat quan theo tinh than chi dao
cua Nganh.

- Phuy trach thye hién: Hiéu trurdng, Chi tich Cong doan, van thu.
2.2, Hoan thién bj mdy to chirc.

- Kién toan co ciu to chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy
hiéu qua phit hop véi yéu ciu giang day.

- Thyc hién phéan cp quan Iy theo huéng ting quyén chii dong cho cac 6
chuyén mon trong trudng,

- Néng cao ban linh chinh tri, néng lyc chuyén mén cho céc gido vién dam
nhén vai tro chu chdt trong bd may td chire nha trudng.

- Phuy tréch thuc hién: Hiéu truong, Phé hiéu truong, T6 truéng chuyén
mon,; can by doan the.

2.3. Boi dwong ning cao chit heong d@pi ngi.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can b gido vién theo huéng din sir
dung tot ddi ngfi hién c6 dap g dugce yéu cau cong viée.

- B6i dudng chuyén mén, nghidp vu, k¥ niing cdng nghé thong tin, ngoai
ngir.

- X4y dung doi ngii gido vién cbt can, phat trién dgi ngil theo hudng
chuyén sau.

- Dinh ky danh gi4 chét lugng hoat ddng cia cén bd glao vién thong qua
céc tiéu chi vé hiéu qua, déng gop cy thé cila can bd gido vién dbi véi sy phat
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trién cua nha tnrorng Trén co sO do 58 dé bat, khen thudng xing dang dbi véi
nhimg cén by GV co thanh tich xudt séc.

- Dau tu phat trién doi ngﬁ can b, gléo vién nong cbt, can by, gido vién
trd, trdch nhiém, ning lue... bd tef vao cée vj tri chi chdt ctia nha truémg,

- Tao mdi tr uomg lam viéc nang dong, thi dua lanh manh de cao tinh than
hop tac va chia se voi nhiing dleu kién lam v1¢c tot nhit d& mdi can bod, gido
vién, nhén vién déu ty hdo, mudn céng hién va gén két véi nha trudng.

- Phy trach thyc hién: Higu trudng, Chi tich cong doan, Phé hiéu trudng.
2.4. Nang cao chit lugng gido duc toin dign

-.Déy manh hoat dong trai nghiém, k¥ ning séng, gido duc STEM,
nghé thudt, thé thao.

- Phat trién m6i trudng hoc tap lanh manh, dén chi, nhén van.

- Phu trach thuc hién: Phé hiéu truéng chuyén mén va cic t6 truéng
chuyén moén, ddi ngii gido vién.

2.5. Di méi phwong phdp day hoc va kiém tra dinh gid
- T chirc day hoc phét trién ning lyc hoc sinh.

- Didu tra, khéo sét va du bao sb lugng, chat lugng hoc sinh diu vao dé
xac dinh céc phuong hudng day — hoc nhdm néng cao chit lugng gido duc cua

nha truong.
- Pa dang héa hinh thirc kiém tra, dénh gia vi sy tién b clia hoc sinh.

- Dinh ky ra soét, d6i méi, kiém dinh chét lugng gido duc, ndi dung va
phuong phap gidng day theo xu huéng linh hoat, hién dai phu hop dbi tugng hoc
sinh va yéu cau dbi méi gido duc.

- Thuc hién t6t viéc ty dénh gia chét luong gido duc tiéu hoc.

- Phy trach thuc hién: Ph6 hiéu truéng chuyén mdn va céc td truong chuyén
mén, d6i ngii gido vién.

2.6. Hign dai héa co sé vigt chit va cong nghé gido duc

- Pé nghi UBND quan va Phong GD& DT cé ke hoach dau tu co s& vat
chét cho Nha truong phan déu cdng nhén lai chudn Qudc gia cép dé 1 vao nam
2025 va phén ddu dat chudn qudc gia cdp do 2 trong cac nim hoc tiép theo.

Ung dung tin hoc trong quan ly cla nha truong, Céc théng tin quan ly
gilra cac to chuyén mén, cdc by phén trong nha trudng bude dau qua hoép thu
dién ttr, k& dén 1a hé thong ndi mang ndi bd va hudng téi tuong lai 1a Website
cua truong.
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- Dau tur trang thiét bj hién dai, phong hoc chire nédng, thu vién so.

- Tang cudng (mg dyung CNTT va chuyén dbi s trong gidng day — quan
ly.

- Tranh thd cde dy dn va sy tham muru, h trg ciia cde cdp linh dao va Ban
dai di¢n CMHS, céc ngudn lyre bén ngodi xdy dyng va duy tri hé thong vuim hoa
cdy cdnh, khung canh su pham nha truong,

- Phy trdch thyre hign: Hidu truong, pho higu trudng, TPT va cée t6 trudng
chuyén mon, doi ngii gido vién,

2.7. Lip ké hoach - tai chinh

- Xéy dung ké hoach phat tridn hing nam ctia timg tb chuyén mén va nha
truong.

- Xay dyng co ché tai chinh theo hudng tu chii hach to4n va minh bach
céc nguon thu, chi.

- Phy tréch thyc hién: Hiéu truong, déi ngii can bd chi chdt, ké toan,
truong ban PDCMHS.

2.8. Chuong trinh truyén thong, phat trién va quing bd thuong hiéu,

- Pau tu xdy dung va khai thic c6 hiéu qua Website cla truong tir ndm
2017.

- Cung cp céc thong tin vé hoat dong gido duc ciia truong qua céc hdi
thao, dién dan trao doi sach, béo, tap chi.

- Khuyén khich gido vién tham gia vao cic su kién, cac hoat dong cua
cong dong va nganh.

- Phu trach thuc hién: Hiéu trudng, pho hiéu truéng, TPT va cac td truémg
chuyén mon, ddi ngii gido vién.

2.9. Phoi hop véi gia dinh, cong dong, phdt trién gido duc xd hji héa:

- Huy dong su tham gia tich cyuc ctia phu huynh, cdng ddng va cac td chic
x4 hoi.

- X4y dung mé hinh “Trudng hoc gén két cong dong”.

- Phu tréch thyc hién: Hiéu truéng, pho hidu truéng, TPT va céc td trudng
chuyén mdn, ddi ngii gido vién.

3. Giai phap chién lwgc

Phat trién nguén nhan luc: dao tao, boi dudng doi ngii theo chuén méi.

Tang cudng tu chii va trach nhiém giai trinh trong quén 1y nha trudng.

Ung dung chuyén déi sb, xdy dyng hé thong dir li¢u thong minh.

Dugc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

14
Ting cudng dau tu co s& vit chét — thiét bj — cong nghé.
Tao 1ap vin hoa hoc dudng tich cyc va sdng tao.
Péy manh kiém dinh chét lugng gido dyc va cong khai minh bach.

v. TO CHU'C, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH CHIEN LUQC

1. Phé bién ké hoach chién luge

- Ké hoach chién lugc cua nha truong duoc lanh dao dia phucmg va lanh
dao nganh phé duyét. Trén co s¢ do, nha truong phb bién rong rai toi toan thé
CBGVNV, hoc sinh, cha me hoc sinh va cdc t& chirc, c4 nhan quan tim dén nhy
truong.

2. T6 chirc thue hién

2.1. Poi véi Hpi dong truong:

Xay dung ké hoach va trién khai thuc hién.

2.2. Trdach nhi¢m cia Ban gidm hiéu.

- Chi dao x4y dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach chlen
lugc phat trién tdng thé cho toan truong. Xay dung ké hoach hanh dong chi tiét
héang nim, phin céng nhiém vu cu thé.

- Chu tri xay dung va t& chirc thuc hién céc dé 4n, du 4n c6 lién quan dén
don vi.

- Tham muu d& xuét, dé nghj cac cép c6 thim quyen stra chira xay dung,
bd sung, déu tu co s& vt chét hd trg nha trudng phat trién.

- T chic ra sodt, danh gia thuc hién ké hoach hanh ddng hang nam cia
don vi va thyc hién ké hoach chién lugc toan truong theo timg giai doan phat
trién.

2.3. Trich nhiém ciia cdc t6 chirc doan thé:

Phéi hop tét v6i nha trudng trong viéc thuc hién ké hoach, van dong
CBGVNV tham gia tich cuc, c6 hiéu qua cac hoat dong nha trudng da dé ra.

2.4. Trach nhiém ctia cdc t6 chuyén mén va cdc b phin nha truong.

- Xéy dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim, hang ky, hang thang,
hang tudn) trong d6 moi hoat dong can néu rd myc téu can dat, két qua, hiu
qua, tic dong, thoi gian thuc hién, cac ngudn luc thuc hién, ngudi chiu trach

nhiém.

- Tb chirc va phén cdng thuc hién hop ly cho céac bd phén, ca nhan phu
hop véi trach nhiém, quyén han va nguén lyc.

- Chi dong x4y dung céc dé an phat trién clia t6 chuyén mén, céc t§ chirc
trong nha truong.
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T4 chuyén mén: T4 chire trién khai, danh gia va diéu chinh kip thi theo
tién d9.

2.5. Trdch nhi¢m ciia dpi ngii cdn b gido vién, nhan vién.

- Khong nb\mg hoc tdp, rén luycn dé nang cao trinh do chuyén mon

nghi¢p vy, phan ddu trd thanh cdc gmo vién, nhn vién gol x(mg dang 14 tim
gwong sdng vé 3 dao dive, i hoe va sdng tgo cho hoc sinh noi theo.

- Tich cye tham gia, dong gop vao sy phat trién cla nha truong dua vao
khé ning ciia moi ca nhén véi phuong chim: “N8 lyc cia c4 nhén la thanh cong
ctia tap thé” va khau hiéu “Kién trl = Vugt khd - Vuon 1én”,

- Néng cao ning lye, tich cyre dbi mdi, phat huy tinh than trach nhiém.

2.6. Trdch nhié¢m ciia hoc sinh,

- Ra sure rén luyép dao dirc va ning luc hoc tép theo phuong chdm “Cham
ngoan — Hoc t8t” va khau hi¢u hanh dong “Kién tri — Vuot khé — Vuon 1én”.

- Tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi hoan thanh chuong trinh tidu
hoc ¢6 kién thirc, ki ning cén thiét dap img yéu ciu x4 hoi, tiép tuc hoc trung
hoc hodic hoc nghé.

- Phén dAu tré thanh ngudi céng dén tot.

2.7. Trdch nhi¢m ciia CMHS vi Ban dgi dign cha me hoc sinh.

- Phéi hop véi nha trudng, gido duc va bdi dudng cho hoc sinh céc gia tri
c6t 151 trong hé thdng gié tri ciia ké hoach chién lugc.

- Hb trg tinh than, vat chat.. . gitip nha truong hoan thanh thang loi céc
muc tiéu phat trién timg giai doan ca k& hoach chién luoc :

VI. KET LUAN

1.Ké hoach chién lugc 13 mdt vin ban c6 tic dung dinh hudng cho sur xay
dung va phét trién gido dyc cua nha truong dung hudng trong turong lai; gitp
cho nha trudng cb su diéu chinh hop 1y trong timg ké hoach hang nim.

2. Ké hoach chién lugc con thé hién 6 su quyet tdm cia toan thé
CBGVNV va hoc sinh trong nha trudng nhim muc dich xay dung cho minh méot
thuong hiéu, dia chi gido duc déng tin cdy.

3. Trong thoi ki hdi nhép, c6 nhidu sy thay d6i vé kinh té x4 hdi, tit nhién
ké hoach chién lugc cua nha trudng s& c6 su diéu chinh va bd sung. Tuy nhién,
ban ké hoach chién lugc nay la co so nén tang dé nha trudng hoach dinh chién
lugc phat trién gido duc cho nhu'ng giai doan tiép theo m¢t cach bén vimg.

VIL KIEN NGHI
1. P6i v&i Phong Gido duc va dio tao quin Long Bién.

- De nghi lénh dao Phong GD - DT phé duyét ké hoach chlen luge don vi
va tu van cho trudng trong céc hoat dong trién khai va thuc hién ké hoach ding

thoi gian, tién do.
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- Tham muu, dé‘a xuflt‘véi S¢ GD- DT Ha No6i, UBND quén Lox;g Bién,
Phuong Ngoc Thuy ho trg vé co ché chinh séch, tai chinh va nhén lyc dé truong
Tiéu hoc Ngoc Thuly thyre hién myc tiéu cong nhéan lai chuin quoc gia np’:c do 1
vao ndm 2021 va tiép tuc dat chufin Quéc gia mic do 2 trong cic ndm ti€p theo.

2. Di voi UBND quén Long Bién

Pé nghj UBND h?z trg co ché chinh sdch, tai chinh dau tu céi tao co s& vat
chit gitp cho trudng T,iéu hoc Ngoc Thuy duy tri chuan Quéc gia mirc dd 1va
phén d4u dat chuan Qudc gia mirc do 2.

‘ Trén diy la Ké hoach Chién luge pl‘qlét trién gi4do dyc giai doaq 2025-2030
va tdm nhin dén ndm 2035 ciia Trudmg Tiéu hoc Ngoc Thuy. Tap thé CBGVNV
cua don vi quyet tdm thyc hién thing loi K€ hoach nay.

Noi nhin:

- PGD&DT Quin Long Bién: dé b/c;

- UBND phudng Ngoc Thuy: dé b/c;

- Chi b nha trudng (bdo cdo);

- Hoi ddng trudmg (chi dao);

- Lanh dao trudng (chi dao);

- C4c td chirc doan thé nha trudmg (thyc hién);
- Ban Dai dién CMHS (phdi hop);

- Luu: VT.- Luu vp.

PHE DUYET

CUA PGD&PT QUAN LONG BIEN»"
TRUONG PHONG

\Q‘l.-
pye€n Thi Phwong

Yo .% Fow

Dugc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

