UBND PHUONG PHUCLGI ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS PHUC LQI Poc lap - Ty do - Hanh phiic

sé: M6 /KH-THCS Phiic Loi, ngay AD thangA0O nim 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025 — 2030, TAM NHIN PEN NAM 2035

PHAN I: CO SO XAY DUNG KE HOACH

I. CAN CU PHAP LY VA CHI PAO
I. Vian ban Luat va Chinh phu:
o Luat Gido duc sb 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019.
o Nghi dinh sé 115/2020/ND-CP va Nghi dinh s6 85/2023/ND-CP vé tuyén
dung, sir dung va quan ly vién chue.
2. Vian ban cia B Giao duc va Dao tao:
o Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ban hanh Chuong trinh gido dyc phé théng
moi.
o Théng tw s6 32/2020/TT-BGDDT ban hanh Diéu ¢ truong THCS, THPT va
truong pho thong c6 nhiéu cap hoc

o Thong tu s6 18/201 8/TT-BGDDT quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc
va cong nhan dat chuan quoc gia.

o Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT quy dinh tiéu chuan co sé vat chét.
o Thong tu sb 14/2020/TT-BGDDT quy dinh phong hoc bo mén.

3. Viin ban dia phwong (Thanh phd, Phuong):
o Nghi quyét Dai hoi Dang bo quan Long Bién nhiém ky 2025-2030.

o Chuong trinh s6 01-CTr/bBU ngay 10/10/2025 cua Dang uy phuong Phic Loi
vé "Nang cao chat luong hé thong chinh tri... xdy dung doi ngfi can bg, cong
chire, vién chire ky cuong, trach nhiém, chuyén nghi€p giai doan 2025-2030".

o Kéhoach phat trién kinh té - x& hoi phuong Phtic Loi trong bbi canh thuc hién
chinh quyén do thi.
PHAN II: PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG
I. PAC PIEM TiNH HINH

1. Quy md va Co sé vt chit:



o Dién tich st dung: 13.476 m?, bao gdm cic khéi phong hoc, phong bd mon,
khu hiéu b va san choi bai tap.

o Quy mo hoc sinh: Nam hoc 2024-2025 ¢6 20 16p v6i 813 hoc sinh.

o Co sd vt chét: DAy di phong hoc kién ¢, 100% may tinh két néi Internet,
mdy chiéu, hé thong 4m thanh trg giang. Thu vién dat Muc 1.

2. DOi ngii nhan sy:

o Tbng sb: 49 nguoi (BGH: 02, Gido vién: 39, Nhén vién: 08).

o Chét luong: 100% gido vién dat chuin Luat Gido duc 2019; 7 gido vién
¢6 trinh d6 Thac si (trén chuan).

o Chi b Dang: 15 dang vién, giit vai tro hat nhan lanh dao.

II. PHAN TiCH (Piém manh - Piém yéu - Co hdi - Thach thirc)

Yéu to Néi dung chi tiét

Piém manh

- Chét lwgng gido dyc dai tra 6n dinh: Ty 1¢ hoc sinh Kha/Gioi
cao; ty 1€ tot nghiép THCS dat 100%.

- Ky cwong né nép: Khong cé hoc sinh vi pham phap luét hay
té nan x4 hoi.

- Co' s& vat chit: Pat chuan mtrc do 1, thiét bj day hoc hién dai,
khuon vién xanh - sach - dep.

- Doan két ndi bd: Tap thé su pham doan két, khéng co6 don thu
khiéu nai.
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_ Miii nhon chwa dt pha: S6 luong hoc sinh gidi cp Thanh
pho va Quoc gia con khiém ton.

- Nghién ciru khoa hoc: S6 lugng dé tai/du an ctia hoc sinh
chua nhiéu va chua cé tinh irng dung cao.

- Héi nhap qude té: Ké hoach gido duc chua tham khao siu cac
chuong trinh tién tien khu vue/quoc te.

- Co s& vat chit nang cao: Thiéu nha thé chét hién dai, khu ban
tri chuyén biét (hién dang dung phong hoc lam ban tra)

Co hoi

- Chinh sach hd trg: Chuong trinh 01 cta Pang Gty phuong tao
co ché dao tao, boi dudng can b bai ban.




Yéu tb Noi dung chi tiét

- Vi tri dija ly: Phuong Phiic Loi dang d6 thi hoa nhanh, dan tri
nang cao, tao ngudn tuyén sinh chat lugng.

- Chuyén dbi s6: Xu hudng chuyén doi s manh mé cua nganh
gido duc va dia phuong.

- Yéu cau d6i méi: Chuong trinh GDPT 2018 doi hoi gido vién
phai lién tuc cdp nhat phuong phap day hoc va kiém tra danh
gia.

Thach thiee || - Ap lwe xa hdi: Phu huynh ngay cang khat khe vé chét luong
dich vu gidao duc va k¥ nang mém ctia hoc sinh.

- Bién ché: Tinh trang thiéu gido vién co hitu & mot sb bé mon,
phéi sir dung gido vién hop dong.

PHAN III: PINH HUONG CHIEN LUQC
I. TAM NHIN (Dén niim 2035)

"Xady dung Truong THCS Phic Loi tro thanh .:‘fuong hoc hanh phuc, hién dai, hoi
nhdp; la cdi noi dao tao cong ddan toan cau voi nén tang tri thike vitng chdc, ky nang
song linh hoat va tir duy sang tqo; dat chudn Quée gia mire dp 2 bén vitng va tiém

cdn cac tiéu chudn gido duc khu vue."
II. SUMENH
"Kién tac moi triwong gido duc an toan, binh dding va ddy cam hung, noi moi tiém

nang cua hoc sinh va gido vién dwoc khoi ddy va phat trién téi da. Cam két cung
cap dich vu giao duc chat lwong cao, gén lién véi trich nhiém cong dong va ban sdc

van hoa dia phirong.”

1. HE GIA TRI COT LOI

"KY CUONG - TRACH NHIEM - YEU THUONG - SANG TAO - HGP TAC"
PHAN IV: MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI POAN 2025 - 2030

1. MUC TIEU CHUNG

Xay dung nha truong phat trién toan dién theo huéng chuin hoa, hién dai hoa va xa
hdi héa. Dam bao chét lugng gido duc thue chét, nang cao ning luc doi ngi, hoan thién
cor s& vat chit theo huéng théng minh. Phan dau dat Kiém dinh chit luong cp d6 3 va
Chuén Quéc gia mirc do 2 (tai cong nhan) viing chc.

1. CAC CHI TIEU CY THE (KPlIs)



. V& Phat trién DPdi ngii (Nhan lyc)

Quan ly: 100% can bd quan ly dat chuan dao tao va c6 trinh do ly ludn chinh trj tir

Trung cap tro lén .

Giao vién:
o 100% gido vién dat chudn dao tao, phdn déu20-30% dat trén chuan (Thac si).
o 100% gi4o vién tmg dung thanh thao CNTT, Al trong giang day va quan ly.
o 100% gido vién dugc danh gia chudn nghé nghiép tir mirc Kha trd Ién,

Pénh gid: 100% can bo di¢n Ban Thudng vy quan ly (Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng)
duoc danh gia da chiéu hang nam.

. V& Chét luwong Gigo duc (Hoce sinh)

Hanh kiém/Rén luyén: 100% xép loai Khé, Tét. Khong c6 hoc sinh vi pham phéap
luat/té nan xa hoi.
Hoc lwe/Hoc tap:

o Ty 1& hoc sinh Gioi/Tbt: > 55%.

o Ty 16 tét nghiép THCS: 100%.

o Ty 18 d6 vao I6p 10 THPT cong lap: Dat trén 85%.

Miii nhon: Mdi ndm c0 it nhat 2-3 gidi hoc sinh gioi Cap Thanh phd/Quéc gia; c6
dé tai nghién ctru khoa hoc dat giai cap Phudng/Thanh phd.

K§ ning: 100% hoc sinh dugc trang bi k¥ ndng sdng, k¥ nang phong chdng tai nan
thuong tich.

3. V& Co sé vt chit va Tai chinh
. Ha ting: Hoan thanh xdy dung/ning cAp nha thé chat da nang va khu bén tri riéng
biét .
. Thuw vién: Néang cap Thu vién 1&n mirc d6 2 theo tiéu chudn mai, c6 hé thong thu
vién so.
» X4 hdi héa: Huy dong ngudn luc x4 hdi hda hop phép ting 10-15% mdi ndm dé dau
tur trang thiét bi day hoc hién dai.
PHAN V: CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
GIAI PHAP 1: POT PHA TRONG CONG TAC CAN BO VA XAY DUNG bOI
NGU

(Gén két chit ché véi Chwong trinh 01-CTr/DU ngay 10/10/2025)
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Pay la giai phap "géc", quyét dinh su thanh bai cua chién luge.

1. Quy hoach va Dao tao:

Chi tiét hanh dong
o Ra soat: Hing nam, dua trén danh gia hi¢u qua cong vi€c, ra soat lai danh

sach quy hoach Ban Giam hiéu, T4 truéng chuyén mén. Kién quyét dua ra
khoi quy hoach nhitng nhan su khoéng con du uy tin hodc néng luec.
o Uutién dao tao: Cir g1ao vién cbt can di hoc Thac s (dé tang ty 16 trén chuén,
hién tai c6 7/39 gido vién la Thac st ) va Trung cap/Cao cap Ly luén chinh trj.
o Phwong chAm "Vi viéc tim ngwoi': BS tri nhéan sy dua trén khung ning luc
vi tri vi€c lam, khéng dya trén "sdng 1au 1én 130 lang".

2. Vin hoa cong vu:

Chi tiét hanh dong:

o Siét chiit ky ludt: Thuc hién nghiém tic gid glac quy ché chuyén mon. Xu
1y nghiém céan by, giao vién vi pham dao dirc nha gido hodc ¢ biéu hién nhiing
nhiéu, gdy bure xtc cho phy huynh.

o Bo quy tic krng xi: Cu thé hoa by quy téc img X vin hoa trong trudng hoc
clia Ha Noi vao thyc té giao tiép v6i phu huynh va hoc sinh.

o Néu gwong: Ban Giam hiéu phai la ngudi di déu trong thuc hién ky cuong
dé lam guong cho cip dudi.

3. Chuyén doi so nhan su:

Chi tiét hanh dong
o Phin mém quan ly: St dung triet dé phan mém quan 1y hd so vién chic (thay

thé hd so gidy truyén thong).
o Dinh gia KPI: Xay dung bj tiu chi dénh gid hiéu sut (KPI) dinh lucng (sb
tiét day gioi, sb hoc sinh dat giai, sang kién kinh nghiém...) dé danh gi4 thi
dua hang thang/ky mot cach ty dong, minh bach.
Xir Iy ho so mang: Dam bao 100% vin ban di/dén (trir van ban mét) duge xu

ly trén moi truong mang, hudng téi vin phong khong gidy to.

GIAI PHAP 2: NANG CAO CHAT LUQNG GIAO DUC TOAN DIEN VA HOQI
NHAP

1. P6i méi phwong phap:

o Chi tiét hanh dong:
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STEM/STEAM: Chuyén tir day 1y thuyét sang day hoc dy an (Project-based
Learning). Dau tu vao céc gio thuc hanh tai phong bd mén KHTN (Ly, Hoa,
Sinh) va Cong nghé, STEM

Chuyén dé cap Phuong, ciAp Cum CM: Dang ky t6 chtic céc chuyén d& cép
Phuong, Cum CM vé phuong phap méi dé gido vién c6 co hdi co xat, nang
cao trinh d6 (nhu cac chuyén dé da thuc hién ndm 2023-2024).

Chwong trinh nha trwong:

Chi tiét hanh dong:

o

Bo trg: Lién két véi cac trung tdm uy tin dé dua chuong trinh Tin hoc chuin
qudc té (MOS, IC3) va Tiéng Anh v&i ngudi nude ngoai vao giang day bd trg.
Tham khdo qudc té: Nghién ciru, van dung cac khung chuong trinh tién tién
(nhu Cambridge, IB ¢ mirc d6 phu hop) dé lam giau ndi dung bai giang, khéc
phuc diém yéu vé hoi nhap quoc té.

3. Giao duc dia phwong:

Chi tiét hanh dong:

O

G#n véi di san: T4 chtre cac tiét hoc thyc dia tai Pinh Ho6i X4, L& hoi mua
Ai Lao (Di sn van hoa phi vét thé quéc gia). Hoc sinh khong chi tham quan
ma con lam céc dyu an: Thuyét minh vién du lich, 1am video gi6i thiéu di san..

o Tai li¢u: Bién soan va cdp nhat tai li¢u gido duc dia phuong sat véi lich sur

phat trién cia phuong Phiic Lei va Thanh ph6 Ha Noi

GIAI PHAP 3: HIEN DAI HOA CO SO VAT CHAT VA HA TANG CONG
NGHE

I,

PAu tu trong diém:

Chi tiét hanh dong
o Nha thé chat, tang quy md phong hoc: Tham muu véi UBND Phuong dé

xéy m¢i nha thé chat, tang thém quy mo phong hoc dép (mg nhu céu gido duc
thé chat va phong trao the thao manh cta trudng va quy mo phat trién ctia nha

trudng trong giai doan tiép theo.
Khu ban tri: Xay dung/cai tao khu bép an va phong nghi bén tra riéng biét,

dat chudn an toan vé sinh thuc phém.

. Thw vi¢n thong minh:

Chi tiét hanh dong:
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Thuw vién s6: Nang cp thu vién tir Mirc 1 1én mic 2. Déu tu phan mém thu
vién sb dé hoc sinh ¢6 thé truy cap tai lidu, sich dién tir tir xa.

Két ndi: Két ndi dit liéu v6i Thu vién Qudc gia hodc céc thu vién 16n ciia Ha
Noi dé chia sé nguén tai nguyén hoc li¢u.

3. Lop hoc thong minh:

Chi tiét hanh dong

e

Trang thiét bi: Tiép tuc trang bi bang tuwong tac, may tinh céu hinh cao cho

céc phong Tin hoc, Ngoai ngit, STEM
Phong by mon: Néng céap cac phong KHTN, Cong nghé theo tiéu chuan méi

(Théng tu 13, 14), bd sung thiét bi thi nghiém hién dai dé phuc vu chuong
trinh GDPT 2018.

GIAI PHAP 4: TANG CUONG QUAN TRI NHA TRUONG VA XA HQI HOA

L.

Quain tri tinh gon:

Chi tiét hanh dong
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Phén cip: Giao quyén chi dong cho cac Té trwéng chuyén mén trong viéc
x4y dung ké hoach day hoc va phan c6ng chuyén mén.

Ra soat quy trinh: Loai bo céc thu tuc hanh chinh ruom ra trong ndi by, tang
cuong lam viée truc tuyén.

. Xa hoi hoa giao duc:

Chi tiét hanh dong:

(o]

Huy djng ngudn lwe: Kéu goi sy Uing ho tir cac doanh nghiép trén dia ban,
cuu hoc sinh thanh dat dé tai trg hoc bdng cho hoc sinh nghéo, hoic tai trg

trang thiét bi.
Minh bach: Cong khai toan bo céc khoan thu chi tir ngudn x& hoi hoa dé tao

niém tin tuyét d6i cho phu huynh va nha tai trg.

3. Truyén théong:

Chi tiét hanh dong:

(o]

Kénh truyén thong: Duy tri va ndng cip Website, Fanpage clia trucmg Cap
nhat thuong xuyén cac hoat dong, thanh tich cta hoc sinh va giao vién.

Cong khai chét lwong: Cong khai cam két chit lugng gi4o duc, két qua dau ra (ty
I& db vao 10, giai hoc sinh gioi) dé phu huynh yén tim va tin tudng giri gdm con em.

PHAN VI: LO TRINH THU'C HIEN



Giai doan 1: 2025 — 2027 (Ciing ¢6 va Chuén hoa)

«  Muc tiéu: On dinh né nép ky cuong theo Chuong trinh 01. Hoan thién hd so
KDbCLGD chu ky méi.

+ Hoat dong chinh:
o Tb chirc Hoi nghi quan triét chién lugc.
o Kién toan doi ngfl, bd nhiém cac vi tri con thiéu.
o Khéi cong cai tao, xdy mai nha thé chét, ban tra, Khoi phong hoc
o Pat KPCLGD Cép d6 3 va Chuan QG Mirc dd 2.
Giai doan 2: 2027 — 2030 (Bt pha va Khang dinh)
«  Muc tiéu: Nang cao ro rét chét lugng mili nhon. Tién phong vé chuyén doi s.
+ Hoat dong chinh:
o 20-30% gido vién c6 trinh do trén chuan.
o Thu vién dat chuan Mirc do 2.
o C6 hoc sinh dat giai Quéc gia/Quéc té.

o Hoan thién mé hinh "Truong hoc thdng minh". Pép ting &t khung Nang luc
s6 cua BGD.

TAm nhin 2030 — 2035 (Phét trién bén ving)
« Tré thanh truong thude top dau vé chét luong gido duc clia phudng Phic Loi
. Hé théng quan trj tu dong héa duoc ting cudng.
« Mo réng hop tac qudc té, trao ddi hoc sinh/gido vién.
PHAN VII: TO CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT
|. Ban Chi dao Chién luge:
o Trudéng ban: Hiéu trudng (Chiu trach nhiém chung).
o Pho ban: Phé Hiéu truong, Chu tich Cong doan.
o Thanh vién: T4 trudng chuyén mén, Bi thu Chi doan, Tdng phu tréach.
2. Ché dd bso co:
o So két danh gia thyuc hién chién luge: Thang 5 hing nam.
o So két gitra ky: Nam 2028.
o Tbng két giai doan: Nam 2030.

3. Diéu chinh ké hoach:



o Ké hoach c¢6 thé duoc diéu chinh linh hoat dua trén tinh hinh thuc té va chi
dao méi cia UBND phuong Phic Loi va S¢ GD&DT Ha Noi.

PHAN VIII: KIEN NGHI VA PE XUAT

I. Véi S& GD&DPT Ha Ni: Tiép tuc to chire cdc chuyén dé boi dudng néng cao nang
lue quan ly va chuyén mon cho doi ngii ¢t can. Ting cudng nguon luc bd sung du
GV theo ding quy mo ctia nha trudng.

2. Véi Dang ity Phwong Phic Loi: Chi dao cac td chirc doan thé dia phuong phéi hop
chit ché& voi nha truong trong cong tac gido duc dao dire va k§ nang song cho hoc

sinh

3. Véi UBND Phwong Phiic Loi: Quan tim phé duyét dy an cai tao, nang cép khu
nha thé chit va ban trd cho nha truong trong giai doan 2025-2027.

Noi nhén: HIEU TRUONG
Pang ty - UBND P. Phuc Loi (dé blc); g

S¢ GD&DPT Ha Nai, dé BC
Phong XHXH PPL (de b/c);
Céc td chirc doan thé, CMHS;

Luu: VT.




