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UBND PHUGNG PHUC LGOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS LE QUY PON Pjc 1ip — Ty do — Hanh phiic
S6:44L/KH-THCSQD Phiic Loi, ngay 9 thang 9 ndm 2025
KE HOACH

Boi dudng chuyén mon, nghié¢p vu ning cao trinh d¢
ddi ngii can b quan ly, gido vién va nhan vién
Niam hoc 2025 - 2026

Cin cr Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nim 2013 Héi nghi
Trung uong khoa XI vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc dao tao; Nghi quyét
sb 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 vé dbi méi chuong trinh, sich gido khoa
gido duc phd théng;

Can ctr Thong tu sb 32/2018/TT-BGDDT ngiy 26 thang 12 nam 2018 vé
viéc ban hanh chuong trinh gido duc phé thong;

Cin ¢t Chi thi s6 16/CT-TTg, ngay 18 thang 6 nim 2018 cua Thu tuéng
Chinh phu vé viéc ddy manh thuc hién ddi méi chuong trinh, sach gido khoa
gido duc phd thong theo Nghi quyét s 88/2014/QH13, ngay 28 thang 11 nim
2014 cua Qudc hoi vé ddi méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd théng;

Can cir Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 ciua B
Gi4o duc va Pao tao v& viéc ban hanh Diéu 1é trudng trung hoc co s, trudng
trung hoc ph thong va truong phd thong c6 nhiéu cép hoc;

Cin c Thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 ndm 2018 cua B
Gio duc va Pao tao vé viéc ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido
duc va cong nhén dat chuén quéc gia d6i voi truong trung hoc co sé, trudng
trung hoc phé théng va trudng phd théng cé nhiéu cép hoc;

Cin cir tinh hinh thuc té ciia don vi;

Truong THCS Lé Quy Don xay dung Ké hoach Dao tao Bdi dudng chuyén
mdn, nghiép vu cho ddi ngili can by quan ly, gido vién va nhan vién, ndm hoc
2025 - 2026 nhu sau:

I. MUC TIEU

Dio tao, bdi dudng ning cao chit lugng ddi ngii can bd quan ly, gido vién
va nhan vién trong Truong THCS Lé Quy Don nhim tao budc chuyén bién co
ban trong viéc nang cao chét luong gido duc va dio tao tai nha truong.

Thuc hién muc tiéu nang cao chét luong ddi ngii cdn bd quan ly, gido vién
va nhén vién dé chuin héa vé chit lugng mot cach dong bo theo muc tiéu va
dinh huéng chung ciia nganh Gido duc va Dao tao. Dic biét, quan tam xay dung
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doi ngii cét can, doi ngii ké can du ngudn dé nang cao chét lugng day hoc va
quan ly trong nha truong.

Tiép tuc xdy dung va ning cao chét lugng déi ngii can bd quan ly, gido
vién va nhéan vién ciia nha trudng, dam béao chét lugng ca vé phim chét chinh tri,
dao dirc 16i séng, trinh d§ dao tao va ning luc cong tac, hop ly vé co ciu theo
ding cac phan mén day hoc cua bac trung hoc quy dinh. DPdi ngii can b quan
ly, gido vién va nhén vién c6 ban linh chinh tri viing vang, mau muc vé phém
chit, dao duc, 16i séng, dap ung ngdy cang cao trong cong cudc ddi méi gido
duc.

Trong nim hoc, bing viéc diy manh phong trao tu hoc, tu bdi dudng, thuc
hién tt cong tac bdi dudng thudng xuyén; cong tac bdi dudng cua don vi, thong
qua c4c hinh thirc sinh hoat chuyén dé, trao ddi riit kinh nghiém, viét va ap dung
SKKN, du gio & df‘)ﬂg nghiép, phat huy manh mé phong trao thi dua ¢ cac cép.

II. NHIEM VU TRQONG TAM

Trién khai céc vin ban ké hoach ciia cac cép nhim néng cao ¥ thirc trong
doi ngii can by quan ly, gido vién va nhan vién vé tim quan trong cia viéc ning
cao chit lugng doi ngli cin bd quan ly, gido vién va nhan vién; ning cao phim
chét chinh tri, dao dirc, tinh than trach nhiém trong cong tac.

Ban Giam hiéu nha trudng phéi hop véi Ban Chap hanh Céng doan tham
muu v&i Cap uy Chi bg, cling cac by phan nha truong, tién hanh quén triét trong
doi ngii can by quan ly, gido vién va nhén vién nhitng ngi dung co ban sau:

Nghi quyét sb 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cta Qudc hoi vé dbi méi
chuong trinh, sich gido khoa gido duc phd théng; Luat Gido duc sb
43/2019/QH14 ngay 14/6/2019, hiéu luc thi hanh tir ngay 01/7/2020; Quyét dinh
404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cta Thi tudng vé phé duyét dé an ddi méi chuong
trinh, sach gido khoa gido duc phd thong; Théng tu lién tich s6 22/2015/TTLT-
BGDDT-BNV ngay 16 thang 9 ndm 2015 ctia B¢ Gido duc va Pao tao va B
Noi vu Quy dinh ma s, tiéu chuin chirc danh nghé nghiép gido vién trung hoc
co s& cong 1ap; cacTthong tu c6 lién quan dén Quy dinh ma 56, tiéu chudn chirc
danh nghé nghiép gido vién; Thong tu sé 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018
ctia Bd Gido duc va Do tao v& viéc ban hanh quy dinh chudn Hiéu trudng co s&
gido duc phd thong; Thong tu sé 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cia B
Gido duc va Dao tao v& viéc ban hanh quy dinh chudn nghé nghiép gido vién co
s& gido duc phd thong;

Muc tiéu 100% d6i ngii can by quan ly, gido vién va nhan vién cé nhan
thic d?ly du vé muc dich, y nghia va tdm quan trong cia viéc xdy dung, nang
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cao chat luong doi ngili cdn bd quan ly, gido vién va nhan vién. Xay dung va
trién khai noi dung sinh hoat chinh trj thudng xuyén, rong 16n trong nha trudng.
Lam cho mdi c4n bd quan ly va nha gido c6 y thic trong viéc rén luyén vé pham
chit dao dirc, 16i sdng, nang cao tinh than trach nhiém trong cong tac, ning cao
trinh do chuyén mon nghiép vu, dp tmg tét yéu cdu ctia dbi méi gido duc trong

giai doan hién nay.

Xac dinh rd viéc xay dung va ning cao chit lugng cia doi ngii cdn bd quan
ly, gido vién va nhan vién trong nha truong la trach nhi¢m cua Cép uy Chi bd,
Ban Giam hiéu va Ban Chép hanh Cong doan va cia can b cbt can. Do d6, mdi
thanh vién trong Ban chi dao ctia nha trudong phai guong miu nhén thirc siu sic
va tuyén truyén diy du chi truong nay dén timg gido vién, nhan vién. Chap
hanh thuc hién nghiém tic su chi dao thuc hién ké hoach cua lanh dao nha
truong.

Quy hoach phat trién ngudn nhan luc, dy bdo nhu cau dé nghi cac cap
tuyén dung diing dbi tuong va dam béo ding co ciu.

Thue hién bdi dudng gido vién dé dap (mg chuan nghé nghiép.

Tang cuong thuc hién Ké hoach cong tic kidm tra ndi bd dé danh gia rat

kinh nghiém va nang cao hiéu qua cong tac. ;

Phét huy quyén lam cha tép thé, thuc hién tot Quy ché dan chu theo Nghi RUTN
dinh 04/2015-NDCP ngay 09 thang 01 nim 2015 vé thuc hién dan chu trong LE
hoat dong ciia co quan hanh chinh nha nuéc va don vi sy nghiép cong lap; i

Théng tu 11/2020/TT-BGDDT vé thuc hién dan chu trong truong hoc va quy
ché thuc hién dan cha trong hoat dong cia nha truong dé nang cao y thic xay
dung tap thé su pham doan két thong nhét cao.

II. PAC PIEM TINH HINH

1. Pgi ngii CB-GV-NV

Co cau SL |[Nir [PV |Ths PH Cb TC [GVHD | Ghichu
BGH 02 | 02 | 02 02 0 0 010
GV 50 | 45 | 8 03 47 0 0 (14
Nhén vién 10 6 4 0 06 0 01 |06
Tongcong | 62 | 53 | 14 [ 05 53 0 |o1]20

Ti 18 gido vién dat chuin dao tao 100%, 02 CBQL, 03 GV trén chuan.
2. Thuan lgi
DPoi ngli can bd quan li tir Ban giam hiéu dén cac td chuyén mén dugc tré
héa, c6 1ap trudng tu tudng vimng vang, trinh do chuyén mon, nang luc quan li
t6t. Hiéu qua cong tac quan i nha truong trong nhimg nim qua dat két qua cao.
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Poi ngii gido vién, nhan vién tré, chudn vé trinh d6, co ban du vé co cAu,
Phin 16n GV c6 nidng luc chuyén mén vitng vang, nhiéu gido vién nhiét tinh,
tam huyét, say chuyén mén. Tap thé can bd gido vién c6 cé y thic phén dhu
vuon 1én trong giang day, cé tinh than du tranh phé va tu phé tdt, c6 tinh than
cau tién.

Nha truong luén quan tdm hang dau cong tic xay dung chét lugng ddi ngi;
Coi viéc nang cao chat lugng ddi ngii 14 nhiém vu quan trong hang du dé nang
cao chét luong gido duc ciia nha truong.

Phuong tién phuc vu cho viéc day va hoc tuong déi day da va duoc bd
sung hang nam. Nha truong da c6 100% may tinh két n6i Internet, thu vién nha
trudng dat thu vién mirc do 1, tao diéu kién tét cho viée ty hoc va tich luy cua
CB, GV.

3. Kho khin

Doi ngii gido vién dimg 16p chét lugng chua that ddng déu: con nhiéu gido

vién tré moi ra truong chua cé kinh nghiém .
III. NOI DUNG BOI DUONG
1. Boi dudng quan ly gido duc

Péi voi Hiéu trudong, Phé Hiéu trudng: Tham gia céc ép bdi dudng vé cong
tdc quan i nhim nang cao chit ugng gido duc trong nha trudng.

Déi véi T trudng chuyén mén: Trudng t chirc bdi dudng nghiép vu cong
tac quan ly cho 100% T4 truéng chuyén mén .

Déi véi Gido vién chu nhiém: Trudng td chic bdi dudng nghiép vu cong
tac chu nhiém 16p cho 100% GVCN.

Déi véi gido vién duge quy hoach cir tham gia cac 16p hoc trung cép chinh
tri d& dam bao vj tri dugc bd nhiém.

2. Bbi dudng ning cao trinh d9 chuyén mén

Khuyén khich va tao diéu kién cho cac gido vién tiép tuc theo hoc dé dat
chuén va trén chuén.

3. Bdi dudng thuwdng xuyén

Pam bao 100% Cén b quan Iy gido duc va gido vién tham gia bdi dudng
thudng xuyén, trong do:

Déi véi gido vién: Thong tu sé 17/2019/TT-BGDDT ngay 01/11/2019 cua
B6 GD&DT vé viéc ban hanh Chuong trinh bdi dudng thudng xuyén gido vién co
s& gido duc phd thong;
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Péi véi Céan bd quan ly (goi tit 14 CBQL): Thuc hién theo thong tu sé
18/2019/TT-BGDDT ngay 01/11/2019 cia B$ GD&DT vé viéc ban hanh
Chuong trinh bbi dudng thudng xuyén cén bd quan 1y co sé gido duc phd théng;

4. Boi dudng chinh tri

CBQL, gi4o vién, nhan vién cua truong tham gia 16p hoc chinh tri he 2025

do Phong GD phéi hop véi Trung tam chinh tri khu vuc Long Bién td chite.
100% CBQL, gido vién, nhan vién cua truong dugc kip thoi trién khai nim
bt cac chu truong dudng 16i cia Pang, chinh sach phap ludt cia Nha nuéc, néi

quy quy ché cia Nganh va cua truong.
5. B6i dudng ngoai ngir
Péi véi CBQL va gido vién, nhan vién khong giang day ngoai ngir:
Khuyén khich dat ching chi tiéng Anh theo khung danh gi4 ning luc ngén
ngir cua Cong ddng chung Chau Au (CEFR).
Nhitng CBQL, GV dang hudng luong ngach dai hoc thi ¢6 Ching chi
ngoai ngir bac 2.
Cac truong hgp GV, NV con lai thi ¢c6 Ching chi ngoai ngit bac 1.
6. Bdi dudng tin hoc
Péi véi CBQL: Pam béo tit ca CBQL c¢6 kha ning sir dung cac phan mém

tin hoc g dung danh cho quan ly. .
Péi v6i gido vién: Yéu cu gido vién c6 kha ning sir dung cac phin mém e
mg dung trong chuyén mo6n (phz‘?m mém soan giang). Mdi thang tham gia 1 budi .'UNC
tap huén nang cao trinh 46 CNTT trong cdng téc gidng day va chuyén ddi sb. }3°§
Péi v6i nhan vién: Dam bao dat trinh dd tin hoc theo tiéu chudn ciia ngach, —
c6 kha ndng str dung céc phan mém tmg dung trong cic hoat dong nghiép vu =

theo tiéu chuén cta timg chirc danh.

T4t ca CBQL, GV, NV déu phai c6 Ching chi tin hoc dat chuin CNTT co
ban.

7. Bdi duéng theo yéu cAu thue tién (bdi dudng chuyén dé, boi duing
hé)

Cin ctr vio k& hoach bdi dudng chuyén mén clia S& Gido duc va Dao tao, nha
trudmg cir CBQL, GV tham gia bdi dudng vao dip hé hogc thoi gian cu thé trong nim
hoc.

Ngoai ra Ban giam hidu, T Chuyén mén can cir vio tinh hinh thyc té cta t3,
truromg dé td chirc cac dot tip hudn mét s6 ndi dung chuyén mén, bao gom: Hudng
dn thuc hién hd so sb sich ca nhan, tb CM; tap huan ndi dung day hoc phat trién
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pham chét, ning luc hoc sinh, day hoc Stem, hudng din GV vé nghiép vu cong
tac Ddi va phong trao thiéu nhi...

8. Boi dudng nghiép vu cho nhin vién truong hoc

Ngoai chirc danh béo vé thi cic nhan vién van thu, thu quy, ké toan, thu
vién, thiét bi, y t& hoc dudng phai thuong xuyén tu hoc nhim dap Gng yéu cdu
cua vi tri viéc lam

IV. HINH THU'C VA THOI GIAN

1. Hinh thitc bdi dudng

Pa dang hoa cac hinh thirc bdi dudng:

Lay viéc tu hoc clia can bd gido vién, nhan vién thong qua viéc tich liy
trong qua trinh cong tac, tham khao tai liéu & thu vién va trén cac mang thong
tin dién tir, thong qua du gio tham 16p...

Bo6i dudng tap trung do S& GD & PT, UBND phudng td chuc.

B&i dudng qua viéc trao ddi kinh nghiém véi ddng nghiép: Két hop véi
viéc thao ludn, trao dbi trong nhém, t& chuyén mén, cum trudng, sinh hoat
chuyén d&, hoi thao vé nhitng van dé méi va khé ciing véi cac hinh thic hd trg
khac.

Bdi dudng kha ning nghién ciru khoa hoc thong qua viéc viét va ap dung
sang kién kinh nghiém, nghién ciru cac chuyén dé khoa hoc ctia cac bd mén.

2. Théi gian: Thuc hién bdi dudng trong nim hoc 2025-2026 va he 2026.
V. TO CHUC THUC HIEN
1. P6i véi Ban giam hi¢u

Xay dung ké hoach bdi dudng doi ngii CBGVNV phit hop véi tinh hinh
thuc té ciia nha truong.

Ctr CBQL va gi4o vién tham du ddy di cic 16p bdi dudng tap trung do S&
GDDT Ha Nbi va UBND phudng t6 chiic.

T chirc kidm tra dudi nhiéu hinh thirc: kiém tra theo ké hoach, kiém tra
dot xudt, du gio thim 16p, kiém tra qua hd so sé sach, khao st chat lugng va
qua phong van hoc sinh dé thac ddy dong co bdi dudng cho CB - GV.

Tao diéu kién cho gi4o vién hoc ning chuén va trén chudn, nang cao hiéu
qua cong tac dé ximg tAm véi trinh d dao tao. Liy hidu quéa cong tac 1 tiéu chi
déanh gia va dinh huéng dé bdi dudng GV.

Xay dung ddi ngii cdt can, kiém tra chuyén mén ciia cic bd mon trong nha
truong.

Poén déc viéc thuc hién chuong trinh bdi dudng ctia can bd, GV.
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2. P6i v6i T trudng chuyén mon

T chirc t6t céc budi sinh hoat chuyén mén, ngay chuyén mén dam bio c6
“chidu sdu” d& thuc su c6 tic dung trong cong tic bdi dudng doi ngii. Ting
cudng kiém tra dudi moi hinh thire dé dat hiéu qua cao.

Phén loai GV theo tay nghé, phan cong cong viéc phi hop dé phét huy thé
manh ctia timg CB, GV trong nha truong. Tép trung bdi dudng gido vién mdi ra
truong, gido vién yéu vé chuyén mén, nghiép vu. Phan cong GV c6 kinh nghiém
kém cdp gitp do GV con yéu vé chuyén mén nghiép vu.

3. D6i véi gido vién, nhin vién

Phai tu gidc, nghiém tic chip hanh ké hoach boi dudng ciia nha trudng,
cua nganh, c6 y thirc cao trong viéc tu hoc, tu bdi dudng tai trudng va céc lop
hoc tap trung do UBND phudng va SGDDT Ha Ni tb chirc.

Trén co sd thuc té giang day va kién thirc dugc bdi dudng, phai dac rit
kinh nghiém dé két qua gido duc va giang day hang nim dugc ning lén.

Cé s bdi dudng, tich lug kién thirc qua nhiéu kénh thong tin, ghi chép day
du cu thé, chi tiét theo timg thang, timg ky va ca qua trinh.

M&i CB - GV ding ki mot ni dung dbi m&i, c6 ké hoach va bién phap thuc
hién, c6 téng két rit kinh nghiém.

Trén déy 1a Ké hoach bdi dudng doi ngi CBGVNV ciia truong THCS Lé
Quy Pén niam hoc 2025-2026. Dé nghi toan thé CB, GV, NV thuc hién nghiém
tuc cac ndi dung cd hiéu qua./.
Noi nhan:

- Ban Giam hiéu ;
- To chuyén mén;

- Website truong;
- Luu: VT.
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