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UBND QUAN LONG BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS PHUC LOI Poc lap- Tw do- Hanh phiic
Sé: 5/ KH-THCS Phiic Loi, ngéy 26 thing 9 nim 2021
KE HOACH

Chién lwgc phat trién trweong THCS Phiic Loi
giai doan 2021 - 2025

Truong THCS Phic Loi dugc thanh lap tr nam 1961 véi tén ban dau la
truong cip 1, 2 Phuc Loi, rdi dén trudng cap I1 Hoi X4 va trudng phd thong cép 1,2
Hoi X4. Nam 1991 tach truong phd thong cép 1,2 thanh trudng phd thong co s¢ cip
I1 Hoi X4, dén nam 1996 ddi thanh truong THCS Hoi X4 va ngay 15 thang 3 nam
2004 dugc ddi thanh truong THCS Phuc Loi, quan Long Bién, Ha Noi.

Nam 2005 dugc su quan tdm cta Quan uy, HDND, UBND quan Long Bién,
truong duoc dau tu xay dung CSVC truong chuan qudc gia giai doan 1. Nam 2007
quan tiép tuc dau tu xdy dung giai doan II. Nam 2010, nha trrong don nhan danh
hi¢u truong chuan cap Qudc gia. Trai qua 60 ndm xay dung va phét trién, truong
THCS Phiic Loi d& gop phan déng ké trong viéc nang cao dan tri, dao tao ngudn
nhan lyc cho dia phuong va dat nuée. Nha trudong dang timg budce khang dinh sy
trudng thanh va 13 dia chi tin cdy clia cha me hoc sinh va toan thé nhan dan phuong
Phtc Loi, quan Long Bién, thanh phd Ha Noi.

Ké hoach chién luge phat trién nha trudong giai doan 2021-2025 nhim xéc

dinh r& dinh huéng muc tiéu chién lugce va cac giai phap chu yéu trong qué trinh
véan dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho céc quyét sach cua hidu trudng, ban
lanh dao ciing nhu toan thé can by, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha
truong. Xdy dung va trién khai Ké hoach chién lugc cta trudng THCS Phuc Loi 13
hoat dong cé y nghia quan trong, gbp phan thuc hién tét ké hoach phat trién Gido
dyc va dao tao quan Long Bién giai doan 2021- 2025 nham theo kip y8u cau phat
trién kinh té, x4 hoi ciia dat nude, hoi nhap véi cac nuée trong khu vue va quée té.
I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH
- Can ctr Thong tu sd 32/2020/TT-BGD&DT ngay 15/9/2020 cia B truong Bo
GD&DT vé didu 18 truong THCS, truong THPT va trudng phd thong cé nhidu cip
hoc
- Can ctr Luat Giado duc 2019;
- Can cir théng tu 6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B Gido dyc va bao
tao ban hanh Quy dinh vé€ kiém dinh chat luong gido duc va céng nhan dat chuan
qubc gia d6i Vvéi truong trung hoc co so, truong trung hoc phé thong va truong pho
thong c6 nhiéu cap hoc.




- Cén ctr Quyét dinh sb 4888/QD-UBND ngay 24/7/2017 ctia UBND thanh phé Ha
No6i vé viée Phé duyét danh muyc vi tri viéc lam, Ban moé ta cong viéc va Khung
nang lyc vi tri viéc lam trong cac co s& gido duc phé thong, gido duc mam non
cong lap truc thugc UBND quén, huyén, thi xa va S& gido duc va dao tao

- Cén ctt thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua B Gido duc va Dao
tao ban hanh Quy dinh vé chudn co sé vét chat trrong mam non, tiéu hoc, THCS
va truong phd thong ¢6 nhidu cép hoc.

- Cén cr thong tu s6 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 ciia Bo Gido duc va Pao
tao ban hanh Quy dinh phong bd mon ctia co s& gido duc phd thong.

1. PAC PIEM TINH HINH

1. Méi trwong bén trong:

* Can bg quan ly, giao vién, nhin vién

2 G Trinh d¢ dao tao
Tong . | Dan { b
% Nivi o Chuadat | Pat | Trén |Ghicha
SO toc % 3 ;
chuan | chuén | chuan
Hiéu trudng 1 0 Kinh 0 0 1
Pho hiéu truong 1 1 Kinh 0 1 0
Giao vién 30 29 Kinh 1 25 4
Nhan vién 8 4 Kinh 0 9 0
Cong 40 34 0 35 d

- D6i ngii can b, gido vién, nhan vién: Pu vé s6 lrgng, nhiét tinh, c6 trach
nhiém, yéu nghé, gan bé voi nha truong va mong mudn nha trudmg phat trién; ning
lyc chuyén mén va nghiép vu su pham cua gido vién dap ting dugc yéu ciu ddi
méi gido duc. Nhiéu nguoi ¢6 trinh d6 chuyén mén gioi va bé day kinh nghiém
trong giang day.

- Can bd quan ly: c6 pham chat dao dirc tot; c6 ning luc, kinh nghiém va
nhiét tinh trong cong tac; c6 kha ning 1ap k& hoach, xdy dung cac giai phap thuc
hién pht hop thuc tién nha truong; tich cuc cap nhit cac thong tin phyuc vu yéu cau
cong tac.

* Chat lwong hoc sinh:

S lidu Nim hoc Nim hoc Nam hoec | Nim hge | Nam hoc Ghi
S 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | chua
Ty 1&¢ HS
xép loai| 57,68% 50,2% 42,84% 45,1% 50,41%
gioi
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* Ve co so vat chat:

- Phong hoc: 20 phong,.

- Phong b mén: 08 phong (Gom: Phong Vit li, Héa hoc, Sinh hoc, 02 Tin hoc,
Céng nghé, Tiéng Anh, Am nhac)

- C4c phong ban gdm phong Hiéu trudng, phé Hiéu trudng, Poan Do, y té, thu
vién, phong d6 dung, phong truyén théng, phong cdng doan, dim bao diy du trang
thiét bi phuc vy cong tac quan ly va day hoc.

Co s& vat chét nha truong bude diu da dap tng dugc yéu cau day va hoc

trong giai doan hién tai
*Thanh tich trong 5 nim gin diy:

2

Trudng gilt vitng danh hiéu Tap thé Lao dong tién tién cap Quan lién tyc cic
ndm 2016-2017 dén nam 2020-2021

Chi b Dang viing manh ndm 2016; 2018; 2019; nam 2017 va 2020 dat Chi
bo vitng manh xuét séc.

Cong doan dat viing manh lién tyc tor ndm 2016 dén nam 2020. Pugc ting
biang khen clia Lién doan lao dong thanh phd niam 2017-2018; Nam 2018-
2019 nhén Bang khen ctia Téng Lién doan lao ddng Viét Nam; Nam hoc
2019-2020 nhan C¥ thi dua ctia Tong Lién doan Lao dong Viét Nam.

Lién d6i manh cép Quan tir ndm hoc 2016-2017 dén nim hoc 2020-2021

Thu vién gift vitng danh hi¢u Thu vién xuét sic cap Thanh phd.

Truong dat kiém dinh chat lugng cp do 2 va truong chuan Quéc gia cap do
1

Chat luong gido duc ngay cang phét trién, ti 1é hoc sinh gioi cf?ip Quaén, Thanh
phé hang nam déu dat va vuot chi tiéu dé ra. Nha truong da t6 chire cho hoc
sinh tham gia céc san choi quoc té va dat nhiéu két qua cao.

R A
. Diém han che.

Nang luc, trinh do chuyén moén nghiép vu cta doi ngii gido vién chua thuc su
ddng déu. Nhén t6 dién hinh it. Nha truong cdn thidu chi tidu bién ché & cac
mon hoc.

Co s& vat chét cia nha truong da dugc dau tu, tuy nhién van con thiéu céc
phong hoc, phong chitc ning, phong t6 chuyén mén, khu nghi cua gia vién,
khu &n ban tra theo qui dinh tai thong tu 13,14 /2020/TT-BGDDT ngay
26/5/2020 cua B9 Giao duc va Pao tao.

3. Moi trwong bén ngoai:

Trudng THCS Phuc Loi thude phudng Phic Loi, quan Long Bién, thanh phé

Ha Nbi, 1a phuong dang phat trién.
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Pugc sy quan tdm cla cép uy, Chinh quyén dia phuong, sy tin nhiém cua
hoc sinh va cha me hoc sinh.

Dugc Phong GD&DT quén Long Bién quan tdm, chi dao siu sat vé moi mat,
dong vién kip thoi, luén tao moi diéu kién dé nha trwdng phat trién.

4. Thach thirc.

- Cha me hoc sinh va x3 hoi doi héi ngay cang cao véi nha trudong vé chat
luong gido duc cua hoc sinh, nhét 1a trong thoi ky hoi nhap, thoi ky cong nghiép
ho4a, hién dai hoa hién nay.

- Do yéu cau dbi méi gido duc, doi ngii can b, gido vién, nhan vién doi hoi
ngay cang phai c6 chit luong, hiéu qua; nhit 1a kha ning tng dung CNTT, kha
ning sang tao trong giang day.

- Dép Gng yéu cau truong chuin qudc gia nhimg nam tiép theo doi héi nha :
truong phai bo sung co sé vat chit, phong hoc, cac phong chire nang. :

- Céac t€ nan xa hdi ngay cang nhiéu va dao dirc cuia mot bo phan thanh thiéu ).

nién sa sut anh huéng khéng nhé dén cong tac giao duc nha truong.
5. Xac dinh cac van dé wu tién.

- D6i méi phuong phép day hoc va ddi méi kiém tra danh gia trén co s chuén
kién thtrc, k¥ ning cua chuong trinh gido duc phd théng méi. Phat huy tinh tich
cuc, chi dong, sang tao ctia moi hoc sinh. Nang cao chét lvong gido duc toan dién
cua nha truong.

- Nang cao chat luong day va hoc, cong tac bdi dudng hoc sinh giéi va tham gia
cac san choi quéc té.

- Niang cao chat lugng doi ngii can bd, gido vién, nhan vién di TAm va TAm dé
thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi. Pay manh viéc tng dung CNTT trong day
hoc va cong tac quan ly dé nang cao chit luong va hiéu qua cong tac.

- Tham muu cho UBND quén x4y dung thém cdc phong hoc va cac phong chirc
nang, dau tu co so vt chit va mua sim méi trang thiét bi day hoc dap tng yéu cau
gido duc...

- P6i méi cong tac quan 1y trén co so dap tng theo cac yéu cau cua cac chuin
dénh gia chat luong gido duc.
- Tao dung méi truong gido duc than thién: Nha gido miu muc, hoc sinh chim
ngoan, moi truong giao duc lanh manh.
I1I. PINH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHiN, SU' MENH, CAC GIA TRI
COT LOI
1. Quy mb sb 16p, s6 hoc sinh.
Du kién sé 16p, s6 hoc sinh giai doan 2020-2025




Nim hoc S6 16p S6 HS Ghi chi
2021- 2022 17 700
2022-2023 18 720
2023-2024 20 810
2024-2025 22 890
2025- 2026 23 930

2. TAm nhin:

Phan d4u xdy dung nha truong c6 co s& vét chat khang trang, hién dai, dap
ung moi diéu kién day va hoc trong giai doan méi. Néng cao vi thé ctia nha truong
trong dia ban Quan Long Bién. CBGV, NV va hgc sinh luén tu tin, ning dong va
ludn c6 khét vong vuon 1én. Gitt viing trudng dat chuin qudc gia mac do 1, dat
kiém dinh chat luong cap do 2. Duy tri trirdng xuit sic cAp thanh phd, thu vién dat
thu vién xudt sic cAp thanh phé. Néng cao chét luong 2 mit gido duc va thi vao 10
THPT,

3. Sir ménh:

Tao dung mdt moi trudong hoc tdp than thién, co ky cuong, tinh thuong trach
nhiém, c6 chit luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu dugc phat trién toan dién.

4. Cac gia trij cot 16i:

- Tinh than doan két

- Khat vong vuon 1én

- Tinh trung thuyc

- Tinh than trach nhiém

- Tinh sang tao

- Long tu trong

- Tinh nhan ai

- Su hop tac

IV. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2021- 2025

1. Nhém phat trién cac hoat dong gido duc

1.1. Phat trién gido duc

1.1.1. Muc tiéu phdt trién gido duc

- Danh hiéu tap thé phan d4u trong giai doan 2021-2025 1a

+ Giai doan nam hoc 2021-2022 va 2023-2024: Tap thé lao dong xuit sic
cap Thanh ph
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+ Giai doan nam hoc 2024-2025: Tap thé lao dong xuit sic cép Thanh phd
va Bing khen ctia UBND Thanh phé.

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh gido duc phd thong theo qui dinh, diéu
chinh ndi dung day hoc linh hoat theo déi tuwong hoc sinh trén co s& chudn kién
thire, ki ndng, phat huy pham chét, nang luc cua hoc sinh.

- Chuén bj tbt v& noi dung, chuong trinh, co s& vét chat, doi ngi dap tng
chuong trinh gido duc pho thong mai.

- D6i v6i viée day hoc ngoai ngit: Tich cuc chuin bj cac diéu kién dé t chirc
day theo dé an day va hoc ngoai ngit trong hé théng giao duc qube dan giai doan
2017 — 2025 cin cir Quyét dinh 2658/QP-BGDPT Ngay 23/7/2018 cua Bb
GD&DT. Tham gia céc san choi qudc té.

- Tiép tuc day hoc tich hop gido duc ki nang séng, bao v¢ mdi truong, tiét
ki¢m ning lugng, gido dyc thong qua di san van hoa dia phuong, trai nghiém séng
tao ...

- Nang cao chat lugng gi4o duc toan dién, dap img cao nhéat nhu cau hoc tap
cta hoc sinh. T nam 2021 dén nam 2025 c6 100% hoc sinh hoan thanh chuong
trinh 16p hoc, 100% hoc sinh 16p 9 tét nghiép THCS. Nang cao chét lugng phd cép
gi4o duc trung hoc co so.

1.1.2. Phdt trién chét luong gido duc
a) Két qua hoc tap

S6 liéu Panh gia theo Thong tw 22 | Panh gia theo Thong tw 26 | Ghi chi
Tot 50.34 Gidi 51.00 Khéi 6:
Nam hoc Kha 38.10 Kha 38.29 TT22
2021-2022 | Dat 11.56 TB 10.71 Khéi 789:
Chua dat 0 Yéu - kém 0 TT26
Tt 50.45 Gioi 51.00 Khéi 67:
Niam hoe | Kha 38.00 Khé 38.29 Kg}“_2829_
2022-2023 | Dat 11.55 TB 10.71 T‘;Z e
Chua dat 0 Yéu - kém 0
Tt 50.60 Gioi 51.00 Khbi 678:
Niim hoe | Khé 38.50 Kh4 38.29 g‘%
2023-2024 | Dat 10.90 TB 10.71 T% .
Chua dat 0 Yéu - kém 0
Tt 50.80 Khéi
Nam hoc Kha 38.80 6789:
2024-2025 | Pat 10.40 Panh gia
Chua dat 0 theo TT22




Tbt 51.0 Khéi
Niam hoc | Kha 39.0 6789:
2025-2026 | Dat 10.0 Panh gia
Chua dat 0 theo TT22
b) Két qua ren luyén
S5 ligu Danh gia theo Thong tw | Panh gia theo Thong tw Ghi chi
22 26
Tét 97.28 Tot 98.0 Khéi 6:
Nim hoc Kha 2.7 Kha 2.0 TT22
2021-2022 Pat 0 TB 0 Khoi 789:
Chua dat 0 Yéu 0 TT26
Tt 98.0 Tét 98.2 Khéi 67:
Nam hoc Kha 2.0 Kha 1.8 Tlae
2022-2023 | Pat 0 B 0 i
Chua dat 0 Yéu 0
Tot 98.2 Tt 98.3 Khoi 678:
Nim hoce Kh4 1.8 Khé 1.7 A
2023-2024 Pat 0 TB 0 56
Chua dat 0 Yéu 0
Tét 98.5 Tét Khoi
Niim hoe Kha 1.5 Kha Bgzlf‘ﬂ;é
2024-2025 Dat 0 Tl? theo TT22
Chua dat 0 Yéu
T6t 98.7 Tot Khéi
Nam hoge Kha 13 Kha 6789:
2025-2026 Pat 0 TB Panh gi4
Chua dat 0 Yéu theo TT22
c) Céc mat giao duc khac:
Nam Nam Nam Nam Nam Ghi
<4 Tidu hoc hoc hoc hoc hoc chi
: 2021- 2022- 2023- 2024- 2025-
2022 2023 2024 2025 2026
Tuyén sinh 16p 6 147 198 g 267 187
Ty 16 % HS tot 100% 100% 100% 100% 100%
nghi¢p THCS
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Ty 1& d6 vao trudong
THPT cong lap

80.35

80.8

81

81.3

81.5

Piém trung binh 3
mon Toan-Van-Anh

21.5

2157

22

22.2

22:5

HSG van hoa
- HSG cép quan
-HSG cép TP

-~

Giai TDTT céc cap
- Giai cap Quén
- Giai cap TP

i0e

1il

Giai San choi quoc te

25

35

40

Chién si thi dua co s&

S6 luwong GVG céc
cap

- Cép quén

+ Pat giai cAp Quén
- Cip Thanh phd

—_

o

Giai NCKH

Hoat dong CNTT

- Bai giang Elearning
cap trudong

- Bai giang Elearning
cap quan

- Giai Tin hoc tré cap
quan

12

Dao tao boi dudng;
S6 gigo vién du kién
c¢6 bang Pai hoc
chuyén moén

Pho cép gido duc
trung hoc co sé

Mrc do
3

Mirc do

Muc d6

Muc do

Mirc d6

1.1.3. Giai phap thuc hién

Tang cuong cong tac tuyén truyeén, gido duc nhim nang cao nhan thirc, trach
nhiém clia can bd, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su can thiét
phai ddi méi cdn ban va toan dién gido duc va dao tao, nhim phét huy sirc manh
téng hgp cua tap thé su pham dbi v6i su nghiép phét trién nha truong.



Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét la chét lugng
giao duc dao dirc va chat luong vin hoa. D6i méi phuong phép day hoc, day hoc
theo chuén kién thirc, k¥ nang va ddi méi cong tac kiém tra, déanh gia hoc sinh. Pai
mé&i céc hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc vai hanh, Iy thuyét véi thuc
tién; gitip hoc sinh c6 dugc nhitng k§ ning séng co ban.

Thuong xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén modn trong nha truong. Déy
manh hoat dong kiém dinh chit luong gido duc, t6 chic bdi dudng chuyén mén,
nghiép vu cho d6i ngii can bd, gido vién lam cong tac kiém dinh chat luong gido
duc. T chirc thuc hién chuong trinh bdi dudng thuong xuyén cho can bg, gido vién
trong truong.

1.2. Pam bdo chit lugng

1.2.1. Cde diéu kién dam béo chdt lwong

- Pam béo téi da vé co sd vat chat, trang thiét bi va doi ngii gido vién giang
day. sép xép va bb tri du sb lwong gido vién tham gia giang day, phan c6ng chuyén
mon hop ly, ding chuyén nganh dao tao.

- Pam bao du phong hoc dé t chuc tét cac hoat dong bdi dudng HSG, phu
dao hoc sinh yéu theo ké hoach. C6 du cac phong bd man, phong chirc nang va cac
cong trinh phu tro. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day va hoc.

- Piy manh thuc hién Gng dung CNTT trong cdng tac quan ly; ung dung
phin mém quan ly gido duc, phan mém quan ly can bd gido vién nhan vién.

- Kién toan co cu t6 chirc, phan céng bd tri can bd gido vién hop ly, phat
huy nang luc, s& truong cua timg CBGV phu hop véi yéu cau.

1.2.2. Cde bién phdp quan Iy ndng cao chat lrong

- Thuc hién chuong trinh gido duc phé théng theo quy dinh; day hoc theo
chuan kién thace ki ning cac mén hoc; ning cao chét luong gido duc va dao tao.

- B6i dudng chuyén mon nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap,
trong d6 quan tdm dén hinh thtc tu boi dudng & nha truong theo don vi td, tham
gia hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mén dé dat trinh d6 trén chuédn, du céc 16p bdi
dudng nghiép vu he, du chuyén dé cum, du gio dong nghiép, t6 chirc va tham gia
hoi thi gido vién day gidi cac cép, dang ky tiét day t6t, hoc tét. ..

- T4 chiic cac hoat dong theo huéng ldy hoc sinh lam trung tAm, phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao cuia hoc sinh.

- Tang cudng phu dao hoc sinh yéu va bdi dudng hoc sinh giéi, gido duc dao
dtrc cho hoc sinh trong tat ca cac mon hoc.

1.2.3. Cdc hoat dong dam bao chdt lugng
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- Thyc hién chuong trinh, ké hoach gido duc

- Thye hién d6i méi phuong phép day hoc

- Thuc hién muc tiéu Phé cap gido duc THCS

- Boi dudng cho can b, gido vién kién thirc va k¥ ning tuyén truyén véi cac
béc cha me hoc sinh va cong déng vé cong tac giao duc hoc sinh.

- T4 chirc cac hoat déng ngoai gid 18n 16p hiu qué.

1.2.4. Hoat déng tw ddnh gid theo B¢ tiéu chudn Kiém dinh chat luwong

- Viéc ty dénh gia chét luong truong hoc thé hién tinh ty chi va tu chiju tréch
nhiém cua nha truong trong toan bd hoat dong gido duc theo chirc ning, nhiém vu
duoc giao.

- Cong téc tu danh gid clia nha trudng can thyc hién day du theo quy trinh va
tu dénh gid ding 5 tiéu chuan, 28 tiéu chi theo Thong tu s 18/2018/TT-BGDPT
ngay 22/8/2018 cua BO Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh v& kiém dinh chit
luong gido duc va céng nhan dat chudn quéc gia déi voi truong trung hoc co sé,
trudng trung hoc phd théng va truong phd théng cé nhidu cép hoc; Théng tu sb
13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 ciia B6 Gido duc va Dao tao ban hanh Quy
dinh vé chuan co s& vat chit truong mam non, tiéu hoe, THCS va truong phd thong
c6 nhiéu cap hoc; Thong tu sb 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 ciia Bé Gido
dyc va Dao tao ban hanh Quy dinh phong b mén cia co sé gido duc pho thong.

2. Nhém phat trién déi ngi

2.1. Muc tiéu phat trién ddi ngii can b, vién chirc

Xay dung doi ngli CB-GV-NV du vé s6 lugng, dam bao v& chit luong, c6 tu
tuong chinh tri, phdm chét dao dirc tdt, c6 nang lyc chuyén mon kha gidi, co trinh
d tin hoc, c6 phong céch su pham miu muyec, tan tuy yéu nghé mén tré, doan két
théng nhat hoan thanh t6t va xudt séc nhiém vu cia trudng. Cu thé:

- Béi v6i Can bd quan 1y: 100% dap Umg khung nang luc vi tri viéc lam.
Pénh gia chuan nghé nghiép hidu truéng, pho hiéu trudng hing nam dédu duge xép
loai khd tré 1én. Danh gid cong chirc, vién chirc xép loai hoan thanh tét nhiém vu
trd 1én.

- Péi voi Gido vién: 100% dat trinh do dao tao Pai hoc, 100% gido vién cé
trinh do Umg dung cong ngh¢ thong tin vao giang day, 100% gido vién ¢6 ching chi
Ngoai ngir va Tin hoc theo thong tu 01va 03; 100% gido vién déu dugc danh gia
chuan nghé nghiép tir loai Dat tré 1én; 100% gido vién déu xép loai Kha, Tét vé
chuyén mén nghiép vu, khéng c6 gido vién xép loai Trung binh; trén 80% gido vién
dat gido vién day gi6i cap trudng, hang nim déu co gido vién tham gia thi gido vién
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day gioi cAp Quan; 100% gido vién duoc xép loai kha, giéi v& bdi dudng thuong
Xuyen.

2.2. Nhu cau ve déi ngii can b, vién chire

Nhu ciiu dpi ngii cdn b, gido vién, nhan vién tir 2021 dén 2025
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2.3. Giai phap phat trién doi ngii can bd, cdng chirc, vién chire

- Trong giai doan tir 2021- 2025: nang cao chit lwong d6i ngii dam bao co
déay du gido vién giang day cdc bd mén va khong day trai chuyén mon

- Pay manh cong tac quy hoach ngudn, xay dung ddi ngii can bd quan ly cé
tam, c6 tdm, dap Gng nhu cau giao duc hién dai

- Phat trién d6i ngii gido vién, nhan vién du vé sé lugng, hop ly vé co cAu,
cé chét lugng cao, bao dam dap ung duogc vi tri viéc lam theo quy dinh cia Bo
Giao duc va Dao tao.

- Ra soat lai trinh d§ chuyén moén nghiép vu, nang luc su pham cua gido
vién. Pong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién hoc dé nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu.

- Bbi dudng chuyén mén cho gido vién brfing nhiéu hinh thtc: Dy gi0, hoi
giang giang, thi gido vién gioi, chuyén dé, trao ddi hoc tip kinh nghiém... Phat
déng céc phong trio thi dua day tot, hoc t6t c6 phin thudng khich 18 va gbp ¥ rit
kinh nghiém dé gido vién khic phuc nhitng ton tai va phat huy thanh tich dat duoc.
Thuong xuyén boi dudng lyc lugng can bd ké can va luc lugng ¢t can cua nha
truong thong qua thuc tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng do cép
trén t6 chire.

- Thyre hién quy ché dan chu trong nha truong, cdng bing trong phé binh, thi
dua khen thuong, giai quyét nhirng vudng mic trong ndi bd CBGVNV trén co s
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binh dang. Giai quyét kip thoi va day du cdc ché do chinh sach cho can bd gido
vién, tao diéu kién cho can bd gi4o vién yén tam cong téc. X4y dung bau khong khi
lam viéc d(‘")ng thudn, phat huy vai trd guong mau trong lanh dao, tao khdi doan két
nhét tri ciing nhau hoan thanh xuét séc moi nhiém vu dé ra.

3. Nhém phat trien co sé vét chat ky thuat

3.1. Myc tiéu phat trién co sé vat chit ky thuat

- Xay dung truong dam bao co sé vat chat, trang thiét bi theo hudng chuin
hoa, hién dai héa. Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong tic quan ly
nha truong.

- Pau tu xdy dyng hé thdng phong hoc, phong bd mon, cac cong trinh phu
tro dé to chire cac hoat dong gido duc hiéu qua.

3.2. Nhu ciu vé co s& vt chat

Nhu cdau vé dau tw co sé vt chit giai doan 2021 dén 2025

- V& co sé vat chat: Tham muu, phdi hop, dé nghi UBND quén Long Bién
dau twr CSVC cho truong: Tir Nam 2022 xay dyng thém phong hoc tir 16 - 28
phong va tra lai cac phong chirc ning di 13y lam 16p hoc. Xay dung céc phong sinh
hoat to chuyén mén ctia to van phong, t6 KHTN, t& KHXH, phong nghi cia giao
vién; cai tao lai nha thé chat, khu ban tra ...dé dap ung theo dung qui dinh tai
Thong tu 13, thong tu 14 ctia B gidao duc va dao tao.

- Tiang cudng trang bi nhimng thiét bi hién dai dép tmg yéu ciu day va hoc
trong diéu kién méi.

3.3. Gidi phap phat trién co sé vét chét giai doan 2021- 2025

- Tiép tuc bd sung, chuin héa trang thiét b day hoc tir ngudn kinh phi giao
quyén tu chu theo quy dinh va yéu céu truong dat chuan chét luong gido duc cua
Bo Giao duc va Pao tao.

- Huy dong céc ngudn luc xa hodi thuc hién xa hoi hoa viée dau tu co s& vat
chét, trang bi thiét bj phuc vu day hoc.

- Quy hoach méi truong bén trong va bén ngodi, quy hoach lai khung canh
su pham, tao mdi truong Xanh - Sach - Pep — Vién minh, xdy dung truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc.

4. Nhém phat trién ngudn lwe tai chinh
4.1. K¢ hoach va bién phap ting cudng ngudn luc tai chinh

- Huy dong nguon tai chinh tir tat ca cdc nguon: ngan sich nha nudc va dia
phuong, lam tot cong tac xa hoi hoa.
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- Tranh tht sy dau tu, ung hd cua cac doanh nghiép, o chirc chinh trj - xa hoi

4.2. Gidi phap thue hién

- Thyc hién ding theo nguyén tic tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc
thue hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh ding quy dinh

- Huy déng cac ngudn luc xa hoi khac nhu: Doanh nghiép tu nhéan, cac manh
thuong quan, ... hd trg thém kinh phi trang bi mot sb trang thiét bi, dd dung hoc
tap, ho trg cip hoc bdng, gitip d& hoc sinh nghéo vuot khé. ..

5. Phit trién va quang ba thwong hiéu

Trién khai c6 hiéu qua cong tac tuyén truyén, cic hoat déng ctia nha trudng
trén Websise, cung cip cac thong tin vé hoat dong gido duc thong qua cac hdi nghi,
dién dan ...

Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao cac su kién, cac hoat dong cua
cdng dong va cuia nganh.

Xay dyung thuong hiéu va sy tin nhiém ctia xa hoi doi voi nha trudng. Xéac
I4p tin nhiém thuong hidu ddi véi timg can bo, gido vién, nhan vién nha truong.

Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha trudng, néu cao tinh thin
trich nhiém cta mdi thanh vién dbi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cua nha
truong.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. T6 chitc thwe hién

1.1. Pho bién ké hoach

- K& hoach chién luoc phat trién gido duc tredng THCS Phic Loi giai doan
2021- 2025 dugce phd bién rong rii ti toan thé cin bo, gito vién, nhan vién nha
trudng, co quan cap trén, Pang 1y, chinh quyén dia phuong, cha me hoc sinh, hoc
sinh va cac t6 chirc, ¢4 nhan quan tim dén nha truong,

- Niém yét céng khai ké hoach chién lugc nha trudong tai bang tin, website
nha truong.

1.2. Xay dung 19 trinh

* Giai doan 2021-2022:

- Trién khai K& hoach dén toan thé can bd, giao vién, vién chirc. Bao cdo 1én
co quan cap trén dé xin y kién chi dao va phé duyét.

- Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung dé ra theo tirng nim
hoc.
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S Hoan thanh co ban xay dung va nang cao chét luong doi ngdl, tham muu
dau tu xay thém phong hoc, phong chirc ning; bé sung trang thiét bi day hoc hién
dai.

- Tiép tuc gitr vimg va nang cao chét luong cac tiéu chudn kiém dinh nha
truong, gitr viig chat lugng cap do 2.

s G’ifr vitng va timg budc ning cao chat luong céc tidu chuén truong dat

chuéan quoc gia mirc do 1.

- Gilt vitng truong xuat sic cap thanh phd, thur vién xut séc cép thanh phé.

- Xay dung ké hoach thuc hién chuong trinh gido duc phd thong mai, nang
cao chat lugng day va hoc, nang cao chat lugng thivao 10 THPT

* Giai doan 2022-2025:

- Xay dung Ké& hoach thuc hién chi tiét céc ndi dung dé ra theo tirng nam
hoc.

- Tir ndm 2022-2025 tiép tuc tham muu, tu vin UBND quéan dau tu CSVC.

- Tang cuong hoan thién cac tiéu chi cla truong chuan Quéc gia mirc do 1

- Hoan thanh co sé vat chit dam bao cac tiéu chi trong Thong tu 13, 14 cia
Bé Giao duc va Pao tao. —

- Gilt vitng truong xuat sic cAp thanh phé, thr vién xuat sic cap thanh phd.

- Nim 2025: Kiém dinh chét lugng gido duc cAp do 11, chuén quéc gia ca“ip do

1.3. Phin cong trach nhiém tirng by phén, ca nhin

- Hi¢u truéng: T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luge téi ting
can b, gido vién, nhan vién nha trudong. Thanh 1p Ban kiém tra va dénh gia thuc
hién ké hoach trong timg nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xdy dung va phé duyét 1§ trinh cu thé thyc hién ké hoach phat trién
chung cho toan truong.

+ T6 chirc danh gia thue hién ké hoach hanh dong hé’mg nam cua toan truong
va thuc hién K& hoach phat trién theo timg giai doan.

- Ph6 Hiéu trwéng: Thyue hién theo nhiém vy dugc phan céng, gitp Hiéu
trudng to chirc trién khai va chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé, df“)ng thoi kiém
tra va danh gié két qua thyc hién ké hoach, d& xuét nhiing giai phap dé ning cao
chét lugng gido duc.

- To trwéng chuyén mon:
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+ Cian ctr ké hoach chién luoc, ké hoach ndm hoc clia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cia td.

+ T chire thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuét céc giai phap dé thuc hién
ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh déng cu thé (timg nim) cta td, trong d6 mdi hoat
dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac nguf“m luc
thuc hién

- Gido vién, nhan vién: Can ctr ké hoach cua to dé xay dung ké hoach cong
tédc ca nhan theo timg nam hoc. B4o cdo két qua thuc hién ké hoach dung thdi gian
quy dinh, thong tin kip thoi nhitng vuéng mac nham dé ban bac, ¢6 cac giai phap
dé thuc hién hi¢u qua K& hoach phét trién gido duc nha trudng.

- Céc tb chire doan thé trong nha trudng:

+ Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién céc ndi dung lién
quan trong K& hoach phat trién nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ciia doan thé, t& chirc minh thuc
hién t6t cac ndi dung va giai phap trén, g6p y véi nha truong dé didu chinh, bd sung

~ céc giai phap phi hop nhim thyc hién t5t K& hoach phét trién nha truong,

- Ban dai dién cha me hoc sinh:

+ HO tr¢ tai chinh, co s& vét chét, nhan lye, vat luc, cling v6i nha trudng
tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh, céc to chirc xa hoi, cac nha hao tim gop
phan thyc hién muyc tiéu ctia K& hoach phat trién nha trrong,.

+ Téng cuong gido dyc gia dinh, vén dong cha me hoc sinh quan tim phéi
két hop chat ché v6i nha truong va cac luc luong gido duc khéc trong viée gido duc
con em.

VI. KIEN NGH]I

1. P6i UBND Quén

- Quan tdm dau tu, phé duyét cac ngudn vén xay dung va nang cip co s& vat
chét cho truong THCS Phuc Loi.

- Quan tdm quy hoach, dao tao, b6 nhiém cin bd quan ly, phé duyét, tuyén
dung ddi ngli gido vién, nhan vién ddm bao du so lugng va co cau cho nha trudng.

2. P6i v6i Phong Gido duc va Pao tao

- Thudng xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd trg nha trudong hoan thanh
nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.
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- Tao diéu kién cho can bd quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p bdi dudng
quan ly gido duc; T6 chirc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho CBQL va gido
vién.

3. P6i voi chinh quyén dia phwong

- Quan tam chi dao cong tac xd hoi héa gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hit sy quan tdm cia moi ngudi dén, toan xa hdi trong viéc xay
dung méi trudong gido duc lanh manh, chat luong cho con em dia phuong

- Cap uy, chinh quyén dia phuong, héi khuyén hoc quan tdm gitp d& nha
trudng, tuyén truyén cong tac gido duc dao dirc hoc sinh qua hé thdng théng tin dai
chang.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc phat trién truong THCS Phic Loi giai
doan 2020-2025. Ké hoach chién luoc nay nhim dinh huéng cho qua trinh xay
dung va phét trién nha trudng trong thoi gian 5 ndm t6i; gitp cho nha trudng co sy
diéu chinh hop 1y trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam. K& hoach chién
lugc cling thé hién su quyét tam cla toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc
sinh nha trudong trong viée xay dung nha truong ludn xing déng véi niém tin cla
nhan din, cha m¢ hoc sinh va hoc sinh; dap Umg ngay mot tdt hon céc yéu c_:éu vé

ddo tao con ngudi méi trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi
nhap quéc té.

FHEDUVET CUAFHORG GIAO DUGS DAO ___HIEU TRUONG
TAO QUAN LONG BIEN !
HO TRUGNG PHONG

/=/ TRUGNG
z TRUNG HOC 0 s
2\ PHUC L ;

Noi nhdn:
- PGD-DT: (dé phé duyét);
- PU- HDND-UBND phuong (dé blc);
- Céc td, nhém CM: (dé t/h);
- Luu VP.
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