UBND QUAN LONG BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN HOA TRANG NGUYEN Pic lip — Ty do — Hanh phiic
$6: J4/KH-MNHTN Sai Pong, ngay Xl thang 09 nam 2024
KE HOACH

Cong tac chim séc nudi dudng nam hoc 2024 — 2025

Can ctr Quyét dinh sb 4354/QD-UBND ngay 20/8/2024 ciia UBND thanh
phé Ha Noi vé viée ban hanh khung ké hoach thoi gian nam hoc 2024-2025 doi
véi GDMN, gido duc phd thong, gido duc thuong xuyén trén dia ban thanh phd
Ha Noi;

Cin cr Huéng din sé 3015/SGDDT-GDMN ngay 30/8/2024 cia So
GD&PT vé viéc hudng dan thuc hién nhiém vu Gido duc mam non (GDMN)
nam hoc 2024-2025;

Cin ci K& hoach sé6 20/KH-PGD&PT ngay 05/09/2025cta phong
GD&DT quén Long Bién vé viéc huéng dan thuc hién nhiém vu Gido duc méam
non (GDMN) nam hoc 2024-2025

Can ct tinh hinh thuc té cta trudng. Truong mam non Hoa Trang nguyén
xdy dung Ké hoach cong tac chim séc nudi dudng ndm 2024 - 2025 nhu sau.

A.MUC PICH YEU CAU
- Xay dung trudng Mam non Xanh - An toan - Hanh phiic; Pam bao an

toan tuyét doi cho tré.

- Tap trung néng cao chét luong, hidu quéa céc hoat dong cham soc nudi
dudng, gido duc tré. Péay manh tmg dung CNTT trong quan ly, diéu hanh, cong
tac cham séc, nudi dudng nhim ndng cao chat lugng gido duc toan dién.

- Chi dao thuc hién cac ndi dung cong viéc gin véi viée didu hanh, kiém
soat, dam bao thuc hién df)ng bg, nang cao chit lugng, hiéu qua trong cong tac
quan ly, cham séc nuéi dudng, gido duc tre.

B. MUC TIEU NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN.
1. Cong tic chim séc nudi dudng

a. Muc tiéu.
- 100% tré duoc dam bao an toan tuyét doi vé thé chat va tinh than khi ¢
truong.
- 100% céc lgp thuc hién nghiém tic quy ché nubi day tré.
- Ra soat loai bd céc nguy co gdy TNTT cho tré, phan dau cong tac y té
hoc dudng, truong hoc an toan xép loai tt.
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- CBGVNYV c¢6 kién thirc va ky niing trong cong tac so ctu, PCCC, phong
nglra img phé véi thién tai, phong chong dich bénh.

- Xdy dyng moi truong xanh, sach, dep, van minh, hanh phuc.

- 100% tré dugc can do 3 lan/nam; 100% tré duge khdm stc khoe 2
lan/nam. Phan déu giam ti 1€ tré suy dinh dudng, béo phi, thap coi xudng dudi

1,5%.

- Phdi hop véi y té phudng trong céc dot tiém chung.

- 100% céc 16p lam tét cong tac gido duc vé sinh ca nhan tré.

- 100% tré an ban tru tai trudng.

b. Bién phap:

*Dam bdo an toan va chiam séc sirc khoe tré

- Xay dung truong Mam non Xanh - An toan - Hanh phtic; Dam bao an
toan tuyét ddi cho tré.

+ Cai tao san truong, bo sung thém cdy xanh va hoa, cac 16p tao géc thién
nhién, xdy dung nha vé sinh than thién, dim bao méi trudng xanh va sc hoa.

+ Cai tao CSVC trong nha truong, cac 16p hoc cac phong ban chirc ning
c6 du db dung phuc vu cong tdc CSND va dam bao an toan cho tré.

+ CBGVNV phat huy guong méu trong céng téc, trong vin héa giao tiép,
yéu thuong tré ... tao nén truong hoc hanh phuc.

- Thuc hién nghiém tic “Day manh phong, chéng bao hanh tré trong céc co
s& GDMN” trén dia ban Thanh phd Ha Noi.

+ Py manh cong tac tuyén truyén vé chdng bao hanh tré trong nha truong
ciing nhu trong gia dinh va x4 hdi, qua céc kénh truyén théng nhu: Viét tin bai,
phat thanh, ding tin trén Web cta truong, cac bai viét tai bang tin va 1dng ghép
vao chuong trinh gido duc tai cdc 16p phi hop do tudi cia tré.

+ Thuc hién tét cong tac kiém tra né nép céc 16p, gido duc 1€ gido ddi véi
tré, quan tdm cham séc, ling nghe tré, gido vién phét huy tét vai tro két hop vai
phu huynh trong cong tac CSGD tré.

- X4y dung ké hoach va trién khai thuc hién “Truong hoc an toan, phong,
chéng tai nan thuong tich”.

+ Thudng xuyén ra soat d6 dung, do choi, phuong tién phuc vy hoat dong
trong nha truong, hé thong dién, lan can hanh lang, cac yéu té nguy co mét an
toan cho tré...d& sira chira, thay thé kip thoi.

+ B sung bin canh bao truéc cbng truong, xdy dung ndi quy cic gbe

choi ngoai troi.
+ Phén cOng gido vién quan ly tré chat ché khi cho tré tham gia hoat dong.
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- Thyc hién tét cong tic phong chdng dich bénh (dich bénh, phong ch(")r‘lg
st xuat huyét; bénh tay chan miéng va céc dich bénh khéc...). Bam bao du diéu
kién phuc vu va trién khai thyc hi¢n dang quy dinh.

- Duy tri thuc hién nghiém tic sé nhat ky nhém 16p, ghi chép day du ndi
dung theo quy dinh. Khong nhén tré ém, tré khong cé trong danh sich 16p vao
hoc. Théng nhét véi cha me tré ding ky ngudi thuong xuyén don tré hang ngay.

- Thyc hién tét cong tic quan 1y tré trong tht ca cac hoat dong. Xay du‘ng
quy ché té chirc hoat dong, trong d6 1 cac quy trinh hoat dong theo dy chuyén:
Quy trinh phan cdng gido vién trong 16p, nhan vién nudi dudng trong bép; Quy
trinh giao nhan thuc phim...Phd bién cong khai, cam két t6i timg c4 nhan va luu
trir theo quy dinh.

- Quén triét, bdi dudng chuyén mén nghiép vu theo vi tri viéc lam, dam bao
100% CBGVNV ném ving va hoan thanh nhiém vu dugc giao. Té chirc tap
huén cho déi ngii CBGVNV k¥ ning phong tranh tai nan thuong tich, k¥ nang
50 cap clu ban dau, phong chdng xam hai tré em, k¥ nang thoat hiém....

- Thuc hién tdt cong téc y té truong hoc theo Thong tu s6 13/2016/TTLT-
BYT-BGDDT ngay 12/5/2016 ctia B§ Y té-B6 GDPT vé cong tac y té truong
hoc. Trang bi ddy di danh muc thudc, d6 ding thiét yéu cho cong tac y té truong
hoc. Cong khai sb dién thoai dudng ddy néng, dé lién hé khi cp thiét.

- Nhan vién y té chiu trach nhiém truéc Hiéu truong vé cong tic y té
truong hoc, cong tac phong chdng dich bénh, céng tac vé sinh moi truong, cong
tic dam bao an toan va VSATTP. Phéi hop chat ché véi céc bé phén thuc hién
cac bién phap can thiép véi tré suy dinh dudng thé nhe can, thap coi, thira can;
tré khuyét tat hoc hoa nhap; quan ly hd so theo dbi strc khoe cua tré.

- Gido vién nghiém tic thuc hién ché do sinh hoat mét ngay, quy ché nuéi
day tré. Ban giam hiéu tdng cuong cong tac kiém tra hang ngay.

- Pam bao day du do dung vé sinh cho tré, téi thiéu mdi tré c6 di 02 khin,
c6 cbe udng nudc riéng, ¢6 giudng, gbi riéng dé sir dung/ngay. T4 chirc gio an,
gid ngii cho tré ¢6 dii trang thiét bj theo quy dinh, pht hop theo mua va dam bao
vé sinh.

- Dy manh cong téc truyén thong vé gido duc dinh dudng, stric khoe,
phong chong dich bénh trong nha truong bang cac néi dung, hinh thirc phong
phli qua ding tai bai trén cong thong tin dién tir, géc tuyén truyén, qua trao ddi
phu huynh va cac hinh thirc khéc.

* Cong tic qudan Iy nudi duing

- Xdy dung va thuc hién nghiém tic ké hoach té chte ban trd, dam bao
ndng cao chit luong cong tdc VSATTP va cham séc nuéi dudng tré.
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- Thue hién nghiém tic cac quy dinh trong quan ly cham soc nuéi dudng
(quy trinh bép mot chiéu, phan cong ddy truyén, xdy dung thuc don, tinh khau
phan an, ho so s6 sach va thuc hién viéc cong khai theo quy dinh...)

- Hiu truong nha trudng thue hién ding quy dinh lya chon don vi cung
{mg thuc phdm bao gom: Ho so ddy du, ning luc diéu kién cung tng va chét
luong vé sinh an toan thuc phdm tét; Chiu trach nhiém vé viée ky két hop dong
cung (g thuc pham va sir dung thuc phém tai don vi. Tuan thu cac qui dinh vé
sinh an toan thuc phim (VSATTP) cua co quan y té.

- Tang cuong phéi hop véi Ban dai dién CMHS gidm sat qud trinh td chic
hoat dong nudi dudng tré trong nha truong. Pay manh (mg dung cong nghé
thong tin trong quan ly nudi dudng, sir dung phan mém Gokids tinh khau phan
an cho treé.

- Bép an ban tra duoc kiém tra gidm sét dinh ky, phdn dau dat bép in du
diéu kién theo Piéu 1¢ truong Mam non va ky cam két bép an du diéu kién
VSATTP.

* Thue hién nghiém tic qui trinh quan ly nuéi duwong

Thuc hién dung qui dinh vé& hd so, qui trinh, nguyén tic quan ly nuéi
dudng nhu nim hoc trude; Luu y cac van dé sau:

+ Cén b quan ly quan 1y chat ché thuc phim cua tré tir khau giao nhan
dén khi ché bién thanh cdc moén an va dua khéu phén an cua tré vé cac 16p.
Nghiém cdm vi pham khéu phén an cua tré dudi moi hinh thire. Thuc hién
nghiém tuc viéc cong khai cac khoan thu, thanh toan, thuc don, thuc phém, don
gia hang ngay.

+ Quan Iy chit ché hop dong, phiéu xuat kho (hoa don giao hang) voi
thuc té giao nhan thuc phim va cép nhat day di chimg tir tién an cua tré hang
ngay.

+ Thu va thanh toin: Cac khoan thu cla cla trudng phai vao sb thu
(phan mém quan 1y tai chinh), dugc céng khai t6i 100% can b, gido vién, nhan
vién trong co s6¢ GDMN va cha me hoc sinh, thu tién, c6 bién lai thu theo quy
dinh. Thanh toan dut diém vé6i phu huynh theo nim hoc, 1am béo céo cac khoan
tién ton, chuyén vao nam hoc sau diing qui dinh.

+ Giao nhan thwe phim hang ngay: Giao nhan truc tiép gdm ca hang
kho va hang tuoi séng; khi nhan c6 dii céc thanh phan tham gia, ghi chép va ky
nhén d§y~ du tai s6 kiém thuc ba bude. Can ghi 15 thoi gian nhan lan 1, lan 2
(néu co).

Nguoi giao hang: Ky ban giao sb lugng thuc pham giao cho trudng vao
s6 kiém thuc 3 bude.




Nguoi triec tiép ndu bép: Nhan thuc phim, kiém tra chat luong thuc phém,
ghi diing s6 luong nhan, thoi gian nhén va ky xac nhan. B4o céo ngay véi BGH
néu thue pham nhan khéng dam bao vé sinh ATTP dé c6 bién phap xir Iy kip
thoi.

Gido vién: Ban Gidm hiéu phan cong luan phién gido vién hang ngay
kiém tra, gidm st viéc giao nhan thuc phém va dinh lugng khau ph?in an cua tre,
ky xac nhan tai s6 kiém thuc ba budc.

Thanh tra + y té: Tham gia kiém tra dot xuét viéc giao nhan thuc phém,
ché bién thuc pham, chia dinh luong khau phén dn cho tré, ky xac nhan.

Ké todn: Tham gia giao nhan thuc pham hang ngay va ky xac nhan.

Thit kho: Thit kho chiu trach nhiém quan Iy thuc phém trong kho, ¢6 s0
theo d&i xudt, nhp kho, cuéi thang kiém ké. Nhap luong thuc, thuc phém dy trir
trong kho phai phu hgp voi thoi gian bao quan dé dam bao chat luong thuc
phdm. Xut thuc phim kho phai ¢6 phiéu xuét kho c6 ky duyét ctia Ban Giam
hiéu, ké toan.

Ban gidm hiéu: Hang ngay, luan phién phan cong kiém tra, gidm sat viéc
giao nhén thuc phim va chia dinh luong khau phén an cta tré, ky xdc nhén tai s6
kiém thuc 3 budc.

Luwu p: Tuyét dbi khong phan cong nhan vién nudi dudng kiém thu kho,
goi thuc pham, kiém thi quy, can dbi dinh luong thtic 4n cho tré. Khong phén
cong mot ngudi vira goi thuc phédm, vira tinh khau phan in cua tré.

+ Ché bién thwe pham va chia dn: Nhan vién nudi dudng mic trang
phuc dam bao dung, du theo quy dinh, deo khau trang khi ché bién, chia an. Ché
bién ding thuc don, du dinh lugng xuét an hang ngay cta tré. Khong dé thira,
thiéu qua 05 xuat an/ngay; cong don khéng qua 5 xuét a'ln/tuz‘in/théng. Thuce
pham tuoi song giao nhan thira so v6i dinh muc trong ngay phai tra lai noi cung
{mg, tuyét d6i khong dugc dé luu tai truong.

+ Luu nghiém thire dn: Luu du 24h, can ¢6 2 bd dung cu luu thic dn
(trang bi hop Inox c6 khéa). Thuc hién quy trinh luu (ghi chép, dan nhan), thoi
gian va ché d6 bao quan trong ti lanh theo diing quy dinh. Nghiém tuc thuc hién
s6 Kiém thuc Ba budc theo Quyét dinh sb 1246/QDb-BYT ngay 31/3/2017 cua
B6 Y té vé viéc ban hanh "Huéng dan thuc hién ché d6 kiém thuc Ba budc va
lwu mAu thire &n dbi véi co s¢ kinh doanh dich vu &n udng".

Luu nghiém sira bot cong thirc, can lwu nghiém riéng sita va nudc ding dé
pha sira.

+ Hb so s6 sach: Quan Iy chat ché hop dong cung tmg thuc phdm; cap
nhat ddy du chimg tir tién an cia tré hang ngay theo thuc té giao nhan (phiéu
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xudt kho, hoa don giao hang...). Céc don vj st dung phan mém quan 1y nuoi
dudng da dugc BO GDDT thdm dinh: thuc hién quy trinh quan ly nuéi dudng
theo quy dinh; S6 tinh khiu phan @n mdi ngay in riéng 1 trang, c6 du chir ky cic
thanh phan, cudi thang dong thanh quyén, déng dau giap lai.

Hoan thign chimg tir tién n cua tré hang ngay theo thyuc té giao nhan
thuc phém, co giéy xac nhan thuc phém ctia nhan vién nuéi dudng (Néu chinh),
thanh quyét toan tién an cua tré ¢6 thé theo tudn hodc theo thang, c6 gidy dé nghi
thanh toan ctia Thu quy. Cuéi thang quyét toan tién an cua tré trong théng.

+ T6 chirc in trua cho cin by, gido vién, nhan vién: Thuc don, thuc
pham khéng triing vdi tré, cé du sb sach quan 1y 4n theo quy dinh (mau cia So&
GDDT); cong khai, minh bach, thanh quyét toan vao cudi thang. Thuc pham luu
cung 1 kho véi tré phai dugc bao quan riéng. Té chiic an trua cia CBGVNV
theo ca truc, gido vién khéng dn trwa tai I6p hoc, b6 tri phan cong ca truc hop
ly vé thoi gian dé dam bao viéc quan 1y tré ngi trén 16p theo quy dinh.

2. Dgi ngii CBGVNYV, ¢ nudi

* Chi tiéu.

- 100% CBGVNV, cb nudi c6 kién thirc va thuc hién nghiém tic quy ché
cham séc gido duc tré, Piéu 1& truong MN, cach phong chéng TNTT cho tré.

- Pam bao du dinh bién gido vién nhan vién theo diéu 1é truong MN va
Thong tu 06/2015/TTLT/BGD&DT-BNV ngay 16/3/2015, phan céng nhiém vu
1o rang dé CBGVNV thuc hién tét cong viéc duogc giao.

- Phén déu trong nam hoc 90% cb nudi dat danh hiéu giéi cap truong, 01
nhan vién nudi dudng gioi cap quan.

- Bép dam bao day truyén lam viéc khoa hoc, giao nhan thuc pham
nghiém tuc, két hop véi ké toan, thu quy, nhan vién tinh khau phﬁ?m an hoan
thién ching tir nudi dung quy dinh.

* Bién phap:

- 100% CBGVNYV duogc tap hudn cong tic phong chéng tai nan thuong
tich, phong dich bénh theo mua, phong chong chdy nd.

- Trién khai nghiém tic nhiém vu trong tdm cua nganh, cla truong téi
100% gi4o vién, nhan vién. Thuc hién phan 16p dat trung binh 2,2 GV/I6p MG;
2,5 GV/I6p nha tré.

- Chi dao bang van ban cu thé cac hoat dong, c6 kiém tra ddnh gid két qua,
dong vién khen thuong kip thoi.

- Chi dao gido vién nghiém tuc thuc hién quy ché vé sinh cham séc tré.

- Té chiic cho 100% gido vién, nhan vién tham gia thi quy ché cham soc

nudi day tré vai cac ndi dung thi:
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+ D&i vai gido vién: Thi bién phap sang tao, thuc hanh to chic gio an,
ngu cho tre.

+ D&i v6i ¢6 nudi: Thi bién phap sang tao, chAm phdi hop day truyén lam
viéc, ché bién mén an tu chon hodc ché bién 10 xuét an cho tré.

+ Nhan vién: Thi xdy dung thuc don va su két hop véi gido vién to chtrc
gi0 an trua cho tré.

+ Lua chon 01 nhan vién dat XS tham gia thi cép quan.

- Céc hoat dong khéc (don, tra tré, vé sinh méi trudong 16p vv BGH thuong
xuyén di kiém tra hang ngay).

- Chi dao bo phan ké toan va thuc hién tdt cac loai s6 sach theo quy dinh:
1. S8 qu¥ tién mat 4. S6 bdo an cla tré 7. S6 kho
2. Téng hop thuchi 5.5 tinh khdu phdn an 8. Sb luu nghié¢m thuc pham
3. 6 thu va thanh todn 6. S6 kiém thyc 3 bude 9. S6 nhét ky thu ban giao

- Xay dung 16p lam diém cong tic CSND tré, xdy dung hoat dong kién
tap, dé phat huy viéc hoc tap chia sé cho gio vién.

3. Pau tw cai tao CSVC trang thiét bi

- Déu tu cho 100% céc 16p c6 du d6 dung phuc vu CSND tré .

- T6 chirc diét chudt, phun thudc mudi theo dinh ky.

- Cai tao quy hoach vuon hoa, tréng cdy xanh, cdy dn qua dam bao moi
truong xanh, sach, dep, va san truong sic hoa.

- Duy tri khu thé chét ngoai troi, du tu ban cac dung cu thé duc, thu hut
tré tham gia hoat dong, cu thé:

+ Khu thé chét c6 cot bong, ghé thé duc, cdng chui, thang leo, bd db choi
thé chét lién hoan, d6 choi Boling.

+ Xay dung ndi quy vui choi tai khu thé chat ngoai troi dé phu huynh hoc
sinh tham gia c6 y thirc bao quan.

+ Tao cdc goc choi sang tao, géc doc sach, goc thu gidn, goc choi dan
gian trong cac khong gian chung trong nha truong.

- Pé tao khong gian xanh mat nha truong da dau tu quy hoach vuon cay
an qua va san c¢o chiém 70% dién tich, tao diéu kién cho tré tham gia cac hoat
dong thé chat an toan.

4. Phan cong trach nhiém cho cac thanh vién.

- Phé hiéu truong phu trach nudi dudng: Chi dao cong tac chiam séc nudi
dudng c6é nhiém vu xdy dung ké hoach chdm séc nudi dudng, cung véi hiéu
trudng lua chon ky hop dong thuc phim sach c6 uy tin, quan 1y diéu hanh va
chju trdch nhiém vé chit lugng cong téc chim séc nudi dudng trong nha truong,




bao dam an toan cho tré, tinh khau phan an hang ngay, chi dao ké toan hoan
thién cac ching tur.

- K& Toan: Goi thuc phim hang ngay, cap nhat sé séch (sb thu va thanh
toan, nhat ki thu va ban giao, quy tién mat, chi tiét chi) ching tir thu chi, dam
bao tai chinh cong khai.

+ Két hop vai hiéu phd nuoi, nhan vién y té xdy dung thuc don theo
mua, bang dinh lugng thuc phdm séng, chin.

+ Gidm sat viéc giao nhan thuc pham, chia in, kiém tra trén bang dinh
luong chia va thuc té dinh xuat can thirc n cia tré .

+ Can clr vao phat sinh trong ngay, ké toan lap phiéu thu - chi c6 duyét
chi ctia Hiéu trudng sau dé chuyén thii quy vao s thanh toan cho cac dbi tuong
lién quan truc tiép.

+ Quyét toan tién an cubi thang, cudi nam hoc, hét hé thanh toan kip
thoi véi phu huynh.

- Thit Qu§: Cap nhat s séch lién quan dén quan Iy tién mat, kho (s
quy tién mit, sd tam Ung tién mit, sé kho) luu giir ching tir thu - chi ding
nguyén tac.

+ Thu Qui ghi s6 tam tmg tién mat khi c6 gidy d& nghi tam (mg duoc ky
duyét ciia Hidu trudng, cong tdn quy hang ngay. Cudi thang cong chét b, doi
chidu véi céc loai sd theo dai ctia ké toan, néu khop céc thanh vién: ké toan, thu
quy, Hiéu trudng ky vao s0.

- Thii kho: Hang ngay theo dbi xudt - nhap - ton kho dung qui dinh,
cudi thang cing voi Ban thanh tra kiém tra kho, can tinh déi chiéu gitra thuc &
va s6 sach.

- Nhén vién nu fin: Thuc hién médc bao h lao dong, rira tay bang xa
phong truéc khi ché bién va chia an. Ky nhan thuc pham tir kho va don vi cung
cép (bép chinh).

+ Pam bao quy trinh giao nhén thuc pham, so ché, néu n, chia an, van
chuyén com canh 1én céc 16p.

+ Bao quan thuc phim séng va chin dam bao VSATTP, luu mau thyc
pham ding quy dinh, thirc an dic 150g, thirc &n long 250ml, thoi gian 24/24h

- Nhén vién y té&: Xay dung ké hoach hoat dong y té hoc dudong, quan ly
hd so ste khoe tré, phdi hop theo ddi sirc khoe tré trong ngay.

+ Phdi hop kham strc khoe tré 2 1an/ndm; t6 chirc can do tré 3 lan/nam,
vao biéu do tang trudng, phan mém stic khoe, thong bao két qua téi cac 16p.

+ T6 chuc tap huén cho GVNV céach phong chéng TNTT, cach so ciru
mot sb tai nan thong thuong hay say ra, cong tac phong chéng dich bénh.
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+ Tuyén truyén phong chdng dich bénh qua bai viét, loa phat thanh, hop
phu huynh, thuong xuyén kiém tra cong tac an toan, cong tac vé sinh trong nha
truong.

+ Phéi hop véi cac 16p dam béao cong tac vé sinh, thong thoang phong
nhém, c6 lich vé sinh do dung, sat khudn vv; giam sat nha bép dam bio quy
trinh vé sinh ATTP, ngudn nudc.

- Giso vién: Thuc hién nghiém tiic quy ché cham séc nudi dudng tré

+ Pén sém hon 15 phit so véi quy dinh, théng thoang phong nhoém,
chudn bi dd ding do choi, sin sang dén tré.

+ Giam sét giao nhan thuc phdm, bao sb an theo quy dinh, ky nhén dinh
lugng xuat &n cua tré

+ Thuc hién ding t6 chirc gid an, gid ngii cho tré, cho tré udng du nudéc,
dam bao an toan cho tré.

Trén day la ké hoach chiam séc nudi dudng nim hoc 2024 - 2025, toan
thé CBGVNV nha truong thuc hién nghiém tic dé nang cao chat lugng CSND
trong nha trudng.

Noihan KT. HIEU TRUONG

- HT-dé BC; i :

- CBGVNV-dé TH; HIEU TRUONG
- Luu VT.

TRUGNG
MAM NON
HOATRANG MGUEy

guyén Thi Phuong




