UBND QUAN LONG BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON HOA SUA Pjc lap — Ty do — Hanh phiic
S 39%/KH-MNHS Long Bién, ngay 4 thang 9 ndm 2024
KE HOACH

Trién khai, vAn hanh, thwe hi¢n “M6 hinh trudng hoc dién tir”
Nam hoc 2024 - 2025

Céin cie quyét dinh s6 6076/0P-UBND ngay 26/8/2016 ciia UBND quén Long
Bién vé viéc thue hién mé hinh Truong hoc dién tir danh cho cdc truong mam non,
tiéu hoc, trung hoc co sé trén dia ban qudn Long Bién giai doan 201 7-2018.

Cain cit ké hoach sé 8616/0P-UBND ngay 20/12/2016 ciia UBND qudn Long
Bién vé viéc ban hanh bé tiéu chi danh gid truong dat mo hinh truong hoc dién tir
cdac truong mam non, tiéu hoc, trung hoc co sé trén dia ban qudn Long Bién giai
doan 2016-2017;

Cain cir quyét dinh s6 617/QD-UBND ngay 19 thang 12 ndm 2021 vé viée diéu
chinh b¢ tiéu chi danh gid truong dat mé hinh Truong hoc dién ti cdc truong MN,
TH, THCS trén dia ban qudn Long Bién;

Cén cie tinh hinh thuc tién ciia nha truong, truong Mam non Hoa Sita xdy
dung ké hoach trién khai “Mé hinh Truong hoc dién tir ” nam 2024 - 2025 nhw sau:
A.NHIEM VU TRONG TAM

1. Khai thac hiéu qua céc thiét bi CNTT da dugc UBND quan Long Bién cép
theo “Md hinh Trudng hoc dién tir”.

2. Vén hanh va diéu chinh nhitng ton tai ctia “ M6 hinh trudng hoc dién ti”
nam hoc 2023-2024, néng cao chét lugng khai théc st dung co s& vat chit duoc dau
tu.

3. Hoan thién va khai thac hiéu qua cbng thong tin dién tir, ddm bao cung cép,
trao d6i thong tin kip thoi.

4. Xy dung va kién toan cong téc chi dao diéu hanh, nhén sy va méi truong
chinh sach dam bao viéc duy tri tng dung CNTT trong nha trudng.

5. Hoan thién hé théng cac vin ban huéng dén, quy dinh, quy trinh van hanh
va khai thac cac thiét bj CNTT.

6. Tiép tuc trién khai ap dung hiéu qua cac phan mém phuc vu cong tic quan
Iy, diéu hanh, giang day va hoc tap.

7. Tiép tuc thyc hién danh gia hi¢u qua m6 hinh theo tiéu chi mé hinh truong
hoc dién tir, dam bao phét huy hiéu qua (mg dung cong ngh¢ thong tin trong cong
thc quan ly, diéu hanh, néng cao chét lugng giang day va hoc tap trong nha truong.
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B. PANH GIA THUC TRANG

1. Co s6 ha tang

- 100% céc 16p hoc, phong chirc néng, vin phong duge déu tu mdy tinh, may
chiéu projector, may chiéu da vét thé, hé thémg am thanh giang day, may in... phuc
vu quan ly, giang day va hoc tap hiéu qua.

- Hé thong trang thiét bi CNTT duoc dau tu dong bo, viéc sir dung va khai
thac dat hiéu qua cao.

- H¢ théng internet sir dung cap quang toc do cao (Mot dudng truyén 80
Mbps/s va c6 dudng truyén 60 Mbps/s). Pam bao 100% méy tinh trong truong dugc
két ndi internet. Hé théng wifi dam bao phuc vu cong tic quan ly, giang day.

- Hé thong camera v6i 86 mit, 1&p dat & nhiéu vi tri phuc vu tot cong tac theo
ddi, quan ly an ninh trong truong.

- Hé théng dién dam bao du cong suét, én dinh, an toan khi van hanh cac thiét
bi CNTT.

2. Phan mém irng dung

- Str dung hiéu qua céc ph?m mém phuc vu cong tac quan ly, diéu hanh. Cap
nhat ddy du, kip thoi céc théng tin méi, théng tin thay doi.

- Tiép tuc trién khai, sir dung hiéu qua cac phin mém chuyén nganh phyc vu
cong tac giang day, hoc tap.

- 100% CB,GV nha trudong st dung phén mém, hoc liéu dién tir dung chung,
khai théc kho dir liéu dién tr ctia truong, cia nganh hd trg d6i méi phuong phap.

- Sén sang tiép nhén va trién khai c6 hiéu qua cac phan mém méi theo yéu cau
ctia Thanh Ph va ciia quan Long Bién.

3. Mdi trwdng chinh sach va cac diéu ki¢n dam bao

Nha truong tiép tuc duy tri hoat dong cua ban chi dao mé hinh “Trudng hoc
dién tu”. Phan coéng nhiém vu rd rang, ding nguoi, ding viéc. Pam bao hiéu qua
cao khi vAn hanh m6 hinh “Trudng hoc dién ti”.

C. CAC NOI DUNG CU THE CAN TRIEN KHAI
I. Tiéu chuén 1: Mi trudmg chinh sach va ngudn nhan lue.

1. Tiéu chi 1: Cong tic chi dao diéu hanh

1. Thue hién ing dung CNTT trong diéu hanh va quan ly gido duc

- Ra Quyét dinh kién toan Ban chi dao quan ly va diéu hanh mé hinh truong

hoc dién tir. Thanh phan: Hiéu trudng, Pho hidu truéng, nhan vién CNTT, ké todn,
trudng nhém cong nghé théng tin quan 1y hé théng CNTT.

- Phén cong rd nhiém vy Ban diéu hanh cong nghé thong tin (biéu dinh kém).




3

- Ban chi dao diéu hanh cong nghé thong tin c6 nhiém vy diéu hanh trién khai
cac hoat dong quan ly va gido duc c6 sir dung céc thiét bi CNTT hd trg va dam bao
co su phéi hop khoa hoc, hi¢u qua gitra c4c thanh vién trong nha truong.

- Xay dyng ké hoach thyc hién mé hinh; b tri ngudn kinh phi dé dam bao
duy tri thuc hién hiéu qua mo hinh truong hoc dién tir.

- Xay dung hé théng vin ban phép ly, t6 chtrc thuc hién md hinh truong hoc
dién tir dam bao chét lugng, kiém soat thuong xuyén, danh gid thyc hién md hinh
dinh ky hang thang va dang tai cong khai trén cong TTDT.

- Quy dinh rd céc diéu kién can va da cho viéc van hanh va khai thac hiéu qau
céc thiét bi CNTT thuén loi cho quan Iy va diéu hanh nha truong.

- Trién khai Bo tiéu chi md hinh truong hoc dién tir dén céc can bo, gido vién.

- Quan 1y hoan toan trén Internet, ngudi sir dung c6 thé cap nhat di liéu bét
ctr thoi diém nao.

2. Tiéu chi 2: Ngudn nhan lwe

- PDam bao 100% CBGVNV khai thac sir dung thanh thao cong TTPDT, thu
dién tir, c4c trang thiét bi, phan mém tmg dung theo vi tri viéc lam.

- 100% gido vién khai thac sur dung hiéu qua cac thiét bi CNTT, dam béo tdi
thiéu 80% GV sir dung thanh thao bang tuong tac thong minh.

- Can bo CNTT tham muu, van hanh hé théng CNTT phuc vu trién khai mo
hinh Trudng hoc dién tir ddm bao hoat dong 6n dinh, hiéu qua. Thié lap hd so quan
ly trang thiét bj CNTT, ho so theo dai hoat dong cua céng TTDT, camera, may tinh,
may in, thay thé sira chira, bao dudng, bao tri hang nam.

- Duy tri cdc chinh sach ddi véi nguoi tham gia cong téc tmg dung CNTT
trong nha truong.

- Phéan cdng, phan nhiém vu rd rang ding nguoi, ding viéc tranh nhiing sai
s6t do thiéu hiéu biét dam bao dat hiéu qua cao khi van hanh “ M6 hinh trudng hoc
dién ta”.

- Ctr can bo quan ly CNTT, gido vién c6t can clia nha trudng tham gia 16p tap
huin do Phong GD&DT, b phan CNTT quén t6 chuec.

3. Tiéu chi 3: Céc diéu kién dam bao khac.

- Ban chi dpa m6 hinh THDT thibt lap hd so kiém soét danh gia viéc quan ly,
chi dao, thuc hién mé hinh THDPT: Chia sé trén Google Drive nhat ky qua trinh khai
thac, van hanh, sir dung timg phong, néu rd vuéng mic, han ché can diéu chinh, khic
phuc.

- T6 chirc hop ban chi dao THDT kiém tra danh gia két qua viéc trién khai
thue hién “ M6 hinh truong hoc dién tir” ngay 20 hang thang.
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- Xy dung co ché dnh gia — ghn két qua tmg dung CNTT ciia c4 nhan, tap
thé véi thi dua khen thudng ki lut.

- Ping tai két qua thuc hién va ndi dung can khic phuc sau khi hop BCD
CNTT hang thang lén cong TTDT nha truong.

- T6 chirc kiém tra thuc hién tng dung CNTT cta gido vién, to nhém chuyén
mon két hop véi kiém tra chuyén dé, kiém tra toan dién.

IL. Tiéu chuin 2: Trién khai rng dung mo hinh

Tiéu chi 1: Ung dung cong ngh¢ théng tin trong cong tac quéan ly, diéu
hanh

a. Yéu cau chung

- 100% vén ban diéu hanh, ké hoach, bdo céo, thong béo, gidy mdi, cong

van dugc giri qua mang.

- Pam bao sir dung hiéu qua cac phin mém phuc vu cong tac quan ly, giang
day Phan mém quan 1y tai chinh — ké toén, phdn mém quan ly tai san cong, phan
mém quan ly nhén sy, phin mém Gokids tinh khéu phan 4n va soan bai, phan mém
phd cép gido duc, CSDL nganh.

- Trién khai cap nhat cdc phan mém méi theo yéu ciu céc cap va theo cong
tac giang day cua nha trudng.

b. Yéu cau ddi véi tirng phan mém.

- Phan céng CBGVNV quén ly phan mém rd nguoi, 1o viéc.

(Phu luc 1 — Phdn céng phu trdach phan mém).

- Phin mém quén 1y tai chinh — ké toan: Cap nhat day du, kip thoi ching tir,
chiét xuét dugc béo céo phuc vu cho cong téc quan ly theo mau ctia B3, S& va Phong
tai chinh.

- PM quén ly tai san c6ng: Cap nhat ddy du, kip thdi toan bd tai san cia don
vi bao gdm tai san phat sinh méi va c6 bién dong vé thay thé sira chita, theo d&i tinh
khau hao cua tai san, chiét xuit dugc bio cdo phuc vu cho cong téc quan ly.

- PM quén ly nhén sy ( PMIS): cap nhat, theo d&i danh sach cén b, gido vién
nhén su trong bién ché, thiét 1ap duoc cac bidu mau bao cao, théng ké vé danh sach
gido vién, bang luong, bién dong cua gido vién.

- Phan mém phd cép gido duc: Thyc hién theo huéng dan cau PGD.

- Phin mém CSDL: thyc hién theo huéng dan ctia PGD. Pam bao thuc hién
cap nhat ddy du cac noi dung vé thong tin, dénh gié, két qua,...cua hoc sinh thuong
xuyén, kip thoi.

- Cac phén mém phuc vu cong téc giang day, chuyén moén ( PM thiét ké bai
giang E-learning — Ispring Suite 9, PM thiét ké tro choi, bai gidng trén bang tuong
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tac — Active Inspire, PM thiét ké video, truyén tranh — Camtassia0, ProShow
Producer, Canva...): Trién khai cap nhat mdi thuong xuyén.

2. Tiéu chi 2: l'J'ng dung CNTT trong gidng day va hoc tap.

a. Phin mém phuc vu cdng tic giang day va hoc tap.

- Pam bao trién khai, sir dung hiéu qua cac phe“m mém chuyén nganh phuc vu
cong tac giang day va hoc tap;

- Tiép tuc trién khai hiéu qua phan mém. Bd sung va khai thac phan mém cai
dat trén bang twong téc thong minh, cai dat phan mém thiét ké bai giang E-learning
Storyline...

- 100% cén by, GV nha truong st dung ph?m mém, kho hoc liéu dién tir dung
chung, khai thac co s¢ kho dit liéu cia trudng, cta nganh hd trg d6i méi phuong
phap.

- S&n sang tiép nhan va trién khai cac phin mém méi theo yéu cau cia PGD
va ctia quan Long Bién.

- Nha truong chi dong trién khai tap huén cho 100% CBGVNV nhing ndi
dung va céc phan mém cu thé phu hop véi d6i tuong theo nhiém vu duoc giao.

b. T6 chire cac chuyén dé UDCNTT trong giang day.

- Hang thang tb chirc céc chuyén d& khai théc, van hanh trang thiét bi CNTT,
kho hoc liéu....trong céc phong hoc va td chirc riit kinh nghiém sau céc budi chuyén
dé.

- Trién khai chuyén d& d6i méi phuong phép day, d6i méi diéu hanh quan ly
trén co s& khai thac hé théng thiét bj “ Mo hinh truong hoc dién tir” — hé théng méy
tinh, may chiéu, da vat thé, camera, céng thong tin dién tur...

- T4 chtre chuyén dé khai thac phan mém, phan mém bd sung cai dat trén bang
tuong tac thong minh, str dung kho hoc liéu trén céng théng tin dién tr ( TTDT),
khai thac hiéu qua 16p 2 ctia cong TTDT.

- T6 chire sinh hoat chuyén mén cé tng dung CNTT, Web trudng hoc két ndi.

- Céc t6 khdi chuyén mén thuong xuyén cap nhat kho hoc liéu ddy dii cac hoat
dong.

¢. T chirc khai thac hi¢u qua thiét bi CNTT & cac phong.

(Phu luc 3 — Khai thdc hiéu qua cdc thiét bi CNTT 6 cdc phong)

3. Tiéu chi 3: Trang thong tin dién tir.

a. Cong tac chi dao, diéu hanh.

- Kién toan Ban bién tdp cong TTDT truong va phén cong nhiém vu cu thé
tirng thanh vién.

- Ban bién tap xdy dyng dinh hudng tin bai tirng thang rd ndi dung, nhiém vy,
c6 danh gia tién do cu thé.
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- Ban hanh céc quy dinh, quy ché quén Iy, van hanh va cung cép, cép nhét
théng tin trén Cong TTDT trudng,

- Ban bién tap tap huan nghiép vu, k¥ thuat viét tin bai cho CBGVNV trudng
ca 100% tin bai dugc duyét trude khi ding tin cong TTDT trudng.

- 100% vin ban diéu hanh, ké hoach, bao céo, théng bao, gidy moi, cong vin
duogc guri qua mang. Dam bao sir dung hiéu qua cac phan mém phu vu cong tic quan
ly, giang day.

b. Chuén bj cic ndi dung cAp nhit.

1. Gi6i thiéu chung: P/c Nguyén Thj Tuyét— Phé HT

a. Anh dai dién cua truong va thong tin lién hé, nguoi dai dién, ngudoi phat
ngon dé cap nhét trén giao dién chung cua Céng TTDT ( banner va footer).

b. Thong tin chung gii thiéu vé trudng.

- Bai viét gi6i thiéu chung nha trudong: So luge vé qua trinh hinh thanh va phat
trién ctia nha truong, ban giam hiéu, céc thanh tich nbi bat,...

- So d6 co cu t chirc: Gidi thiéu cac thanh vién trong ban gidm hiéu ( Tén,
tuéi, chirc vu, s6 dién thoai va email lién hé, anh dai dién,...)

- Danh ba dién thoai: Danh ban dién thoai, dia chi Email cong vu ctia toan thé
gido vién trong truong.

- Béo cao thong ké: Tong hop bao cdo théng ké két qua hoc tap cua hoc sinh
theo cac nam hoc.

2. Tin tirc — sw kién:

- Chuan bi it nhat tir 15-20 tin/tuan, bai theo timg chuyén muc trong Tin tirc —
Su kién dé thuc hién viéc cap nhat 1én Cong TTDT, cu thé:

- Chuyén moén ( 15 tin bai): Céc tin, bai lién quan tdi hoat dong chuyén mon
giang day, hoc tap cua truong _ D/c Nguyén Thi Tuyét- Phé HT.

- Poan thé (1 tin bai): C4c tin, bai lién quan t6i hoat dong doan thé cua gido
vién, hoc sinh trong truong — B/c Nguyén Thi Hio — BTCD

- Hoat dong ctia truong ( 2 tin bai): Céc tin, bai lién quan t6i hoat dong xa hoi,
ngay 18, ngay hoi — B/c Nguyén Thi Thu Huyén — Phd HT.

- Céc thong bao, luu y nhéc nhé: Nghi hoc, tham gia ngay 18, hoi...Pc Hoang
Thi Hwong— Nhan vién vin thw

3. Kho dir liéu — Thw vién dién ti:

- Chuén bi dir liéu dung chung it nhit 50 tai nguyén/tuan phuc vu cong tac
giang day, hoc tap, video clip,...bai giang dién tr, gido an dién tur, tu liéu: sach, bao,
phim anh, nhac cho bé dang tai trén cong TTDT dudi dang bai viét, tép dinh kém (
Muc tai nguyén — B/c Lé Thi Phwong — Thanh vién té CNTT)

S ————
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- Tin bai vé y té, tai nguyén vé trd choi, tho, truyén, cau d6 cho bé ( 30 tai
nguyén/ tuan) — B/c Nguyén Lé Hio — Thanh vién té CNTT)

- Tai nguyén gdc cha me ( 20 tai nguyén/ thang): D/c Nguyén Lé Hao -
Thanh vién té CNTT)

- Vin ban phap quy, van ban quy dinh nganh, ( tip hgp védn ban phap quy cta
nganh chia thanh cc muc quy dinh, quy ché, nghi dinh...), vin ban tuyén sinh, cac
ndi dung lién quan téi viée thuuc hién cong khai, chuong trinh hoc cta tré, lich cong
tic tudn clia Ban giam hiéu (Cap nhat trong vong 1-2 ngay) — D/c Hoang Thi
Huwong— Nhan vién van thu.

4. Trang thong tin diéu hanh ndi by (Lop 2).

- Pam bao 100% GV c6 tai khoan dang nhép.

- Van hanh khai thac hiéu qua ngan thu myuc PGD quy dinh.

- Kho tu li¢u bai giang dién tir chia thanh cdy thu muc dam bao du hoat dong.

- C4p nhat day di cac thong tin phuc vu quan 1y, didu hanh noi bd ctia don vi.

* Khai thac trang Web

- T6 chitc tap huan huéng din khai thac trang Web t6i CB, GV,NV, hoc sinh
va phu huynh hoc sinh ( chi trong khai thac chuyén muc: Hoat dong gido duc, tai
nguyén, géc cha me, goc cho bé,PCDB...)

c. Cong tac van hanh Cong TTPT

- Cép nhat dir liéu déy du vao céac chuyén muyc, van hanh thudng xuyén céc
ndi dung.

- Dinh ky béo cdo hiéu truéng nhitng ndi dung ton tai, vuéng méc khi van
hanh cong TTDT.

- Dinh ky béo céo phong GD&DT nhitng ndi dung ton tai vuéng méc khi van
hanh céng TTDT.

II1. Tiéu chuin 3: Co sé ha ting

1. Tiéu chi 1: Trang thiét bi CNTT

- Thiét 14p hd so quan ly, theo d&i hién trang va qué trinh van hanh céc trang
thiét bi CNTT theo diing quy dinh phuc vu mé hinh. Xay dung hé théng sé quan ly
trang thiét bi online va dang ky sir dung bang TTTM chia sé qua drive.

- B6 tri, lap dit, khai théc trang thiét bj CNTT duing, di theo mé hinh THDT.

- Kiém so4t, theo doi, diéu chuyén, ban giao, str dung, bio quan, bao tri, stra
chira c6 di hd so ding quy dinh kém minh chimg cu thé.

- Pam béo céc didu kién co s& vat chit can thiét van hanh “ M6 hinh truong
hoc dién t” ding quy dinh.

- Xéy dung dy toan dé b tri kinh phi cho:

SR
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+ Cong tic duy tu, bao tri, thay thé cac thiét bj CNTT tai céc phong hoc, chirc
ndng va cac trang thiét bi phuc vu cng tac quan ly, hoat dong GD.

+ Kinh phi cho tién dién, mang, phin mém diét vi rat va b sung cac phan
emefm Ung dung...

2. Tiéu chi 2: H¢ thong mang két néi.

- Dam bao 100% mdy tinh, may in két ndi mang

- 100% may tinh cta b phan BGH, ké toan, vin phong, gido vién, mdy tinh
diéu hanh ( may chi) dugc cai dat phan mém bao mat hoic ph?ln mém diét vi rat ban
quyén; may tinh hoc sinh duoc cai dat phén mém diét vi rat mién phi.

- Mang cép quang dam bao tdc d két néi tir 45SMPBS trg 1én va c6 day du
phuong 4n du phong cho trudng hop xay ra su ¢ duong truyén.

-Hé théng mang wifi dam bao phu s6ng toan truong va phuc vu céc hoat dong
trong nha truong.

3. Tiéu chi 3: Cac diéu kién dam bio khac.

* May tinh:

- Pam bao 100% may tinh ( phuc vu cac hoat dong quan ly, giang day va hoc
tap) hoat dong binh thudng va cai dat phan mém diét virut ban quyén.

- Cap nhét day du dit liéu cac phin mém cuia nganh theo ding tiéu chi ciia «
Mo hinh trudong hoc dién ti”

* Thiét bi CNTT khac

- Méy chiéu projector, bang tuong téc théng minh, thiét bj 4m thanh, thiét bi
wifl,...dam bao hoat dong binh thuong phuc vu cho cong tac giang day va quan ly.

- Hé théng duong truyén Internet 6n dinh va c6 phuong an du phong khi xay
ra su cb, céc tram phat wifi dam bao phui séng toan trudng tdi thidu dap g nhu cau
giang day ctia gido vién, nhan vién két ndi khong déy trong quan ly, giang day.

- Camera hoat dong 6n dinh phuc vu cong tac giang day trong nha truong.

- Duy tri c4c chinh sach d6i v6i nguoi tham gia cong tac ung dung CNTT
trong nha truong.

- Phén cong, phan nhiém vu rd rang ding ngudi, ding viéc tranh nhiing sai
s6t do thiéu hiéu biét dam bao dat hiéu qua cao khi van hanh “ Mb hinh trudng hoc
dién tu”.

VI. Kiém tra danh gia.

1. Kiém tra, kiém soat:

- Nha truong mé s6 nhat ky hang ngay ghi qué trinh khai théc, van hanh, st
dung timg phong. Néu r6 vudng mic, han ché can diéu chinh, khéic phuc trong thoi
gian tiép theo (B/c Nguyén Thi Tuyét— Phé hiéu trudng thuc hién)
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- Pinh ky bao céo Hiéu truorng nhitng noi dung ton tai vudng méc khi van
hanh Céng TTDT va béo cdo khi c6 vén dé dot xuat xay ra (D/c Nguyén Thi Tuyét-
Pho hiéu trudong thyuc hién)

- Thuong xuyén kiém tra danh gia két qua trién khai thyuc hién mé hinh Truong
hoc dién tir, béo cdo d/c Hiéu trudng va Phong GD ( ¢6 biéu riéng giri kém ndi dung
béo céo thang) - (B/c Nguyén Thi Tuyét— Phé hiéu trudng thuc hién) ]

- X4y dung co ché danh gia — gin két qua img dung CNTT cua f:é nhan, tap
thé véi thi dua khen thudng, ky luat thang, nam - (B/c Nguyén Thi Tuyét— Pho hiéu
truong thuc hién)

2. Danh gia mo hinh (B4 tiéu chi danh gia dinh kem)

Can ctr theo tiéu chi chAm diém béo céo két qua thyc hién, nha truong dé xuét
c4c tiéu chudn, tiéu chi trong trudng hoc dién tir nim hoc 2024-2025.

VL Ché % théng tin bso cdo

1. Bao céo dinh ky: Béo céo tuan, thang, quy, bdo cdo HK I va ca nim.

2. B4o c4o chuyén dé.

3. Béo c4o dot xudt.

VIL Tién @9 thwe hién (C3 biéu tién dp dinh kém)

Trén day la ké hoach thuc hién trién khai van hanh, thuc hién “Mo6 hinh
truong hoc dién ti” Nam hoc 2024-2025.

Trong qué trinh trién khai thuc hién mé hinh, yéu cau céc dong chi trong Ban
chi dao diéu hanh, Ban bién tap tin bai b4o céo kip thoi cac kho khan, vudng méc vé ,\
d/c Hiéu trudng. Trén co s¢' y k}én cua géc d/c, Hiéu tru('m’g nha truong tong hop, /
béo céo phong GD&DT Quén dé cé y kién chi dao giai quyét kip thoi.

Yéu cdu céc dong chi CBGVNV nghiém tiic thuc hién.

Noi nh@n:

- Phong GD&PT: Pé b/c;

- Ban chi dao diéu hanh,
Banbién tip tin bai: dé
t/hién;

- Luu: VP.




